TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNP]J n° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE JANEIRO DE 2024

Data, Hordrio e Local: Ao 26° (vigésimo sexto) dia do més de janeiro do ano de 2024, as 10:30 horas,
na sede social da Tecnisa S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Avenida Nicolas Boer, n°® 399, 5° Andar, unidade 502S, CEP 01.140-060.

Convocagdo: Dispensadas as formalidades de convocacio em virtude da presenca da totalidade dos
membros em exercicio do Conselho de Administracio, nos termos do §4° do art. 18 do Estatuto Social

da Companbhia.

Presenga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia em

exercicio.

Mesa: Presidente, o Sr. Meyer Joseph Nigri. Secretario, o Sr. Joseph Meyer Nigri.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

5.1 Exame, discussdo e votagdo da proposta de 1° (primeira) emissdo de notas comerciais da
Companhia, em série Unica, com garantia real, para colocacdao privada, totalizando, na Data de
Emissao (conforme abaixo definido), o valor de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhoes de reais),

nos termos do artigo 46 da Lei n® 14.195/2021 (“Emissao”);

5.2 Aprovacido da realizacdo da Emissio pela Companhia, inclusive a celebracio do “Tustrumento
Particular de Escritnra da 1° Emissio de Notas Comerciais, em Série Unica, Com Garantia Real, para Colocagio
Privada, da Tecnisa S.A.” (“Escritura” ou “Escritura de Emissdo”), entre a Companhia, na qualidade
de emissora, e a Vert Companhia Securitizadora, inscrita no CNPJ sob o n® 25.005.683/0001-09

(“Securitizadora”), na qualidade de titular das Notas Comerciais (conforme abaixo definidas);



5.3 Aprovacio, por meio da celebracido do “Iustrumento Particular de Alienagio Fiducidria de Quotas e Cessdio
Fiducidria de Direitos Econdmicos ¢ Outras Avencas” (“Contrato de Alienacio Fiduciaria de Quotas”),
entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, a Securitizadora, na qualidade de fiduciaria e a
Baltimore Investimentos Imobilidtios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 14.130.673/0001-70 (“SPE
Baltimore”), na qualidade de interveniente, em garantia: (a) das obrigages principais e acessorias,
presentes e futuras, assumidas pela Companhia na Escritura de Emissdo, incluindo o Valor Total
da Emissdo, a Remuneracio e os Encargos Moratorios e prémios aplicaveis, qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrida pela Securitizadora em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessirias a salvaguarda de seus
direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais e da Escritura de Emissao, inclusive, mas
ndo exclusivamente, honorarios e despesas advocaticias e/ou, quando houver, verbas indenizatérias

devidas pela Companhia quando aplicavel (“Obrigacées Garantidas das Notas Comerciais™); e (b)

do pagamento fiel e integral de todas e quaisquer despesas incorridas com a administra¢do do
Patriménio Separado, nos termos da lei e do Termo de Securitizagio (conforme definidos na
Escritura de Emissao), incluindo, mas nio se limitando a, gastos, custos ou despesas incorridos com
a cobranga e recebimento dos Créditos Imobilidrios (conforme definidos na Escritura de Emissio)
e a execu¢do de quaisquer garantias ou mecanismos de garantia (incluindo as Garantias) dos

Créditos Imobiliarios ou dos CRI, conforme previsto nos Documentos da Operacdo, quando

aplicavel (em conjunto, “Obrigacoes Garantidas do Patrimdnio Separado” e, quando em conjunto
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com as Obrigacdes Garantidas das Notas Comerciais, “Obrigacées Garantidas”), da realizagio da:

(5.3.2) alienacdo fiduciaria (1) das quotas de emissdo da SPE Baltimore, representativas de
100% (cem por cento) do capital social da SPE Baltimore, de titularidade da Companhia
(“Quotas Emitidas™); e (2) das quotas que, a partir da data de assinatura do Contrato de
Alienagio Fiduciaria de Quotas, forem adquiridas, subscritas e/ou atribuidas 2 Companhia e/ou
a qualquer terceiro, sob qualquer forma ou qualquer titulo (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
quotas adicionais adquiridas por meio de aquisi¢dao, incorporag¢io, fusio, troca, permuta de
quotas, conferéncia de bens, liquidacdo, dissolucio, total ou parcial, desdobramento,
grupamento, bonificacio, reorganizacdo societiria ou de outro modo, bem como qualquer
quantia paga ou a ser paga decorrente de qualquer reduc¢do do capital social), inclusive por forca
de desmembramentos ou grupamentos das Quotas Emitidas, distribui¢ao de bonificagdes em
novas quotas, quer ou no em acréscimo, substitui¢io, conversio, ou troca (incluindo quaisquer

depésitos, titulos ou valores mobilidrios) por quaisquer quotas detidas pela Companhia, qualquer



valor recebido ou a ser recebido ou de qualquer outra forma devidos e a qualquer titulo
distribuidos a Companhia, mediante permuta, venda ou qualquer outra forma de alienagdo das
Quotas Emitidas e quaisquer bens ou titulos nos quais as Quotas Emitidas sejam convertidas,
juntamente com todas as opg¢oes, partes beneficiarias, direito de novas quotas representativas do
capital social da SPE Baltimore e ou direitos de qualquer natureza que venham a ser emitidos
ou outorgados pela SPE Baltimore 2 Companhia, com rela¢io a sua participacio no capital social
da SPE Baltimore, enquanto o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas estiver em vigor

(respectivamente, “Novas Quotas”, que quando em conjunto com as Quotas Emitidas,

“Quotas” e “Alienacdo Fiduciaria das Quotas™); e

(5.3.b) cessao fiduciaria de todos os valores pagos e a pagar pela SPE Baltimore relativos as
Quotas, inclusive, mas ndo somente, direitos de crédito de qualquer natureza, presentes e
futuros, detidos pela Companhia contra a SPE Baltimore, seja em fungio da titularidade de
Quotas ou de seu usufruto ou outra forma de fruicéo, seja por qualquer outra razio, tais como,
sem limitacio, os adiantamentos para futuro aumento de capital (ou sua conversio em mutuo),
bem como os frutos, rendimentos, vantagens, distribuicdes e proventos em dinheiro,

distribuicio de lucros, juros sobre capital préprio, pagamento de haveres, e outras vantagens de

cunho patrimonial similares, relacionados as Quotas (respectivamente, “Direitos Econémicos

das Quotas” e “Cessao Fiduciaria de Direitos Econémicos das Quotas”);

5.4 Autorizacdo para que os Diretores da Companhia pratiquem todos os atos, tomem todas as

5.5

5.6

providéncias e adotem todas as medidas necessarias a formaliza¢do e efetivacdo da contratagio dos
prestadores de servicos necessarios a implementacio da Emissio, tais como assessores legais, entre
outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagio e

eventuais alteracoes;

Autoriza¢io para que os Diretores da Companhia realizem aditamentos a Escritura de Emissao, ao
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas e aos demais Documentos da Operagdo, conforme
aplicaveis, conforme definidos na Escritura de Emissdo, sem a necessidade de nova aprovacio

prévia dos membros do Conselho de Administracio; e

Ratificacio de todo e qualquer ato ja praticado por representantes da Companhia, em relacdo as

matérias aprovadas da Ordem do Dia.



6. Deliberacées: Iniciada a reunido, apos o exame e a discussdao das matérias constantes da ordem do

dia, os membros do Conselho de Administracao, unanimemente, sem restricoes ou tressalvas, deliberaram

pot:

6.1 Aprovar a 1* (primeira) emissdo de notas comerciais da Companhia, em série Unica, com garantia
real, para colocacio privada, totalizando, na Data de Emissdo (conforme definida abaixo), o valor
de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), nos termos do artigo 46 da Lei n® 14.195/2021,

com as seguintes caracteristicas (“INotas Comerciais”):

Caracteristicas das Notas Comerciais:

1.1. Data de Emissédo: Para todos os fins e efeitos legais, a data da emissao das Notas Comerciais serd o

dia 26 de janeiro de 2024 (“Data de Emissdo”).

1.2.  Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo é de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de

reais), na Data de Emissio (“Valor Total da Emissio”).

1.3. Numero e Série da Emissdo: A Emissao constitui a 1* Emissdo de Notas Comerciais da Companhia,

em série unica.

1.4. Quantidade de Notas Comerciais: Serd emitida a quantidade maxima de até 40.000 (quarenta mil)

Notas Comerciais, totalizando o valor maximo de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), na Data

de Emissio.

1.5. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Notas Comerciais sera de R$ 1.000,00 (um

mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

1.6. Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das Notas
Comerciais serdo destinados diretamente pela Companhia para o reembolso de despesas de natureza
imobiliaria incorrida nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de encerramento da Oferta,
diretamente atinentes a aquisicdo de Certificados de Potencial Adicional de Construgao (“CEPAC”), pela
Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda, inscrita no CNPJ n°® 08.303.528/0001-41, empresa pettencente ao
grupo economico da Emissora (“SPE Windsor”), em leildo realizado pela prefeitura da cidade de Sdo Paulo,

estado de Sdo Paulo, os quais serdo vinculados ao empreendimento imobilidrio a ser desenvolvido no imével



objeto da matricula 128.808, lote 01 da Quadra A, do 10° Oficial de Registro de Iméveis, da Comarca de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, localizado na Rua Dr. Luiz Gonzaga Pinto Saraiva, S/N,, Quadra A, Lote 01,
Jardim das Perdizes, Comarca de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05036-150 (“Empreendimento

Destinacao”, “Imoével Destinacdo”), conforme identificados no Anexo II a Escritura de Emissido

(“Destinacio de Recursos”).

1.7. Forma de Subscricio e Integralizacio das Notas Comerciais: A totalidade das Notas Comerciais

serdo subscritas e integralizadas na mesma data, apés o cumprimento das Condi¢es Precedentes, conforme

previstas na Clausula 4.5.3. da Escritura de Emissao.

1.8. Atualizagao Monetaria das Notas Comerciais: Nio ha.

1.9. Remuneracio das Notas Comerciais: O saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais

serd acrescido de juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas
médias dos Dep0sitos Interfinanceiros DI de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada, diariamente, pela B3, no informativo
didrio disponfvel em sua pagina na internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de

um spread de 6,00% (seis por cento) ao ano, ambos base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

(“Spread” ou “Taxa”, sendo que, quando referido em conjunto com a Taxa DI, simplesmente a “Juros

Remuneratérios” ou “Remuneracio”). Os Juros Remuneratérios incidirdo sobtre o Valor Nominal Unitario,

a partir da Data de Integralizacio, e serdo pagos na periodicidade prevista no Anexo I da Escritura de Emissio,
calculados em regime de capitalizacio composta de forma pro rata temporis, com base em um ano de 252 dias,

de acordo com a férmula prevista na Clausula 4.7. da Escritura de Emissao.

1.10. Pagamento da Remuneracido das Notas Comerciais: A Remuneracio das Notas Comerciais serd

devida nas datas de pagamento, previstas no Anexo I a Escritura de Emissdo (“Data(s) de Pagamento”).

1.11. Pagamento de Amortizacio das Notas Comerciais: As Notas Comerciais serdo amortizadas, em

parcela unica, na Data de Vencimento (“Parcela de Amortizacdo"), ressalvados os casos de Resgate

Antecipado Compulsério das Notas Comerciais, Amortizacio Extraordinaria Facultativa das Notas
Comerciais, Amortizacdo Extraordiniria Compulséria das Notas Comerciais e/ou Resgate Antecipado
Facultativo das Notas Comerciais, nos termos e condicdes do Anexo IX da Escritura, ou na ocorréncia de
qualquer Evento de Vencimento Antecipado, nos termos e condi¢cSes da Clausula Quinta, da Escritura de

Emissao.



1.12. Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais: As Notas Comerciais poderio ser

amortizadas extraordinariamente, a critério da Companhia, apés: (i) um periodo de lock #p de 24 (vinte e
quatro meses), ou seja, 26 de janeiro de 2026; ou (i) o Término das Obras do Empreendimento Kalea, ou

seja, 31 de maio de 2026, dos dois o que ocorrer primeiro (“Petriodo de Lock-Up”), até o limite de 98%

(noventa e oito por cento) do seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneracio

(“Amortizacio Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais”), desde que a Companhia: (a) realize o envio

de comunicacio a Securitizadora, com copia para o Agente Fiduciario (“Notificacio de Amortizacio

Extraordinaria”), com prazo minimo de 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia da data da realizacdo da
Amorttizacio Extraordinaria das Notas Comerciais, conforme o caso, nos termos da minuta do Anexo X 2
Escritura de Emissio; (b) pague o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a ser amortizado,
acrescido (i) da respectiva Remuneracio desde a Data de Integralizacdo ou a dltima data de realizagdo da
Amorttizacio Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais; (i) dos Encargos Moratérios, caso aplicavel,
e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Notas
Comerciais; e (i) de multa de pré-pagamento equivalente a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por
cento) incidentes sobre o Valor Nominal das Notas Comerciais, a ser amortizado, acrescido da Remuneracio

(respectivamente, “Prémio” e “Valor de Amortizacio Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais”,

respectivamente).

1.13. Amortizagdo Extraordinaria Compulséria das Notas Comerciais: As Notas Comerciais deverdo

ser amortizadas extraordinariamente, até o limite de 98% (noventa e oito por cento) do seu Valor Nominal

Unitario, acrescido da respectiva Remuneracido (“Amortizacio Extraordiniria Compulséria das Notas

Comerciais”), em cada Data de Pagamento, na hipdtese de ser verificado pela Securitizadora, a ocorréncia de

quaisquer dos eventos listados na Cldusula 1.4. do Anexo IX da Escritura de Emissao.

1.14. Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais: As Notas Comerciais poderdo ser

totalmente resgatadas, a critério da Companhia, somente apés o Periodo de Lock Up (“Resgate Antecipado

Facultativo _das Notas Comerciais”), desde que a Companhia: (a) realize o envio de comunicacio a

Securitizadora, com cépia para o Agente Fiduciario (“Notificacio de Resgate Antecipado Facultativo™), com

prazo minimo de 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia da data da realizacdo do Resgate Antecipado
Facultativo das Notas Comerciais, conforme o caso, nos termos da minuta do Anexo X a Escritura de
Emissao; (b) pague o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, acrescido (i) da respectiva

Remuneracio desde a Data de Integralizacdo ou a dltima data de realizacdo da Amortizagao Extraordinaria



Facultativa das Notas Comerciais, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das
Notas Comerciais; (i) dos Encargos Moratérios, caso aplicavel, e demais encargos devidos e ndo pagos até a

data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais; e (iif) de Prémio (“Valor de Resgate

Antecipado Facultativo das Notas Comerciais”).

1.15. Resgate Antecipado Compulsério das Notas Comerciais: A Companhia esta obrigada a realizar o

Resgate Antecipado total, caso: (i) os eventos previstos para a Amortizacao Extraordinaria Compulsoria, nos
termos e condi¢bes definidos na Clausula 1.3, do Anexo IX, da Escritura de Emissdo, ultrapasse o limite de
98% (noventa e oito por cento) do seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneracio; ou (ii)

caso os Titulares de CRI nio cheguem a um consenso sobre a taxa substituta para a Taxa DI, na hipétese

prevista na Clausula 4.8. da Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Compulsério das Notas Comerciais™).
Em qualquer das hipéteses de Resgate Antecipado Compulsério das Notas Comerciais, a Emissora devera
realizar o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitirio das Notas Comerciais, acrescido (i) da
Remuneragdo das Notas Comerciais desde a Data de Integralizagio, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Compulsério das Notas Comerciais; e (if) dos Encargos Moratorios, caso aplicavel, e demais encargos devidos
e nido pagos até a data do efetivo Resgate Antecipado Compulsério das Notas Comerciais (“Valor de Resgate

Antecipado Compulsério das Notas Comerciais™).

1.16. Garantias das Notas Comerciais: Em garantia das Obrigacdes Garantidas, serd constituida a
Alienacio Fiduciaria de Quotas, a Alienacdo Fiduciaria de Iméveis e a Cessio Fiduciaria de Direitos
Creditorios, conforme termos e condi¢des previstos na Hscritura de Emissdo e nos respectivos contratos de

Garantias (definidos na Escritura de Emissao) (em conjunto, “Garantias”).

1.17. Conversibilidade, Tipo e Forma: As Notas Comerciais ndo serdo conversiveis em a¢cdes de emissao

da Companhia ou em qualquer outra forma de participacio societaria na Companhia.

1.18. Prazo e Data de Vencimento: O prazo das Notas Comerciais serd de 1.090 (mil e noventa) dias,

contados da Data de Emissdo, com vencimento no dia 20 de janeiro de 2027 (“Data de Vencimento das

Notas Comerciais™).

1.19. Eventos de Vencimento Antecipado: Os titulares das Notas Comerciais poderio declarar

antecipadamente vencidas todas as obrigacGes constantes da Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualquer

dos Eventos de Vencimento Antecipado, conforme definidos na Escritura de Emissio.



1.20. Procedimento e Regime de Colocagdo: As Notas Comerciais serdo objeto colocagdo privada, sem

a intermediacio de quaisquer instituicOes, sejam elas integrantes do sistema de distribuicio de valores
mobilidrios ou ndo, e ndo contard com qualquer forma de esforco de venda perante o publico em geral, sendo
expressamente vedada a negociagdo das Notas Comerciais em bolsa de valores ou em mercado de balcao
organizado, ressalvada a possibilidade de negociacio privada. As Notas Comerciais ndo serdo registradas para
distribuicdo no mercado primario, negociacdo no mercado secundario ou qualquer forma de custédia
eletronica, seja em bolsa de valores ou mercado de balcio organizado, de forma que, nos termos do artigo 51,

da Lei n° 14.195/2021, o servico de escrituragio das Notas Comerciais sera realizado pelo Escriturador;

1.21. Liquidez e Estabilizacdo: Nio serd constituido fundo de manuten¢io de liquidez ou firmado

contrato de garantia de liquidez ou estabilizagdo de preco para as Notas Comerciais.

(ii) aprovar a celebragio da Escritura de Emissdo pela Companhia;

(iii) aprovar a constituicdo da Aliena¢do Fiduciaria de Quotas e da Cessdo Fiduciaria de Direitos Econémicos
das Quotas, por meio da celebracio do Contrato de Alienacio Fiduciaria de Quotas, em garantia do

cumprimento fiel e integral das Obrigacdes Garantidas;

(iv) autorizar expressamente que os Diretores da Companhia pratiquem todos os atos, tomem todas as
providéncias e adotem todas as medidas necessarias a formalizagdo e efetivagio da contratacio dos
prestadores de servigos necessarios a implementacdo da Emissao, tais como assessores legais, entre outros,

podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacio e eventuais alteragdes;

(v) autorizar os Diretores da Companhia a realizarem aditamentos (a) a Escritura de Emissio, (b) ao Contrato
de Alienagio Fiduciaria de Quotas, ¢ (c) aos demais Documentos da Operagio (conforme definidos na
Escritura de Emissao), de tempos em tempos, conforme necessatio, sem a necessidade de nova aprovacao
prévia dos membros do Conselho de Administracdo sempre que e somente (a) quando tal alteracio,
aditamento, complemento ou suplemento decorrer exclusivamente da necessidade de atendimento a
exigéncias de adequacio a normas legais, regulamentares ou exigéncias da B3, CVM, ANBIMA ¢/ou demais
reguladores, e, ainda, de exigéncias advindas de cartérios de registro e junta comercial (JUCESP); (b) quando
verificado erro formal, seja ele um erro grosseiro, de digitacao ou aritmético; (c) quando tratar-se de alteracao,
aditamento, complemento ou suplemento a quaisquer Documentos da Opera¢ao ja expressamente permitido
nos termos dos Documentos da Operacio; ou, ainda, (d) em virtude da atualizacdo dos dados cadastrais das

Partes, tais como alteracdo na razdo social, enderecos e telefone, entre outros; e



(vi) aprovar a ratificacdo de todo e qualquer ato ja praticado por representantes da Companhia em relagio as

matérias previstas nos itens anteriores.

Os termos grafados em letras maidsculas, que ndo tenham sido de outra forma aqui definidos, t€m os
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operacio, cujas minutas
encontram-se arquivadas na sede da Companhia e foram lidas e aprovadas pelos membros do Conselho de

Administracao.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada e lida a presente ata que, achada

conforme e aprovada, foi assinada por todos os membros presentes.

Sio Paulo, 26 de janeiro de 2024.
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