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INFORMACOES E PROJECOES

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacbes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econémicas no Brasil
e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-
pagamento de obrigacoes ou créditos denominados em moeda estrangeira, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).

VN
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ESTRATEGIA | DESTAQUES DE 2019

Resultados atingidos

¢ Aumento de capital: follow-onrealizado em jul-19
v' Capitalizacdo liquida: R$ 426 milhdes

v Aproximadamente 50% dos recursos serdo destinados para promover o crescimento das operagdes, incluindo
a aquisicao de terrenos, e o restante a melhoria da estrutura de capital

& Monetizacao de ativos

v" Venda de terrenos nao-estratégicos: R$ 93 milhdes

v" Venda liquida de estoque pronto: R$ 398 milhdes

Reducao do endividamento e do custo da divida

4

v" Reducdo do endividamento liquido: R$ 556 milhdes, passando a operar com caixa liquido de R$ 31 milhdes

v" Custo médio da divida de 9% a.a. em 31/12/19 (ou 8% a.a. em 28/02/20), uma reducdo de 3 p.p. em relacdo a
31/12/2018 ©

& Foco comercial na Regido Metropolitana de Sao Paulo

v' Lancamento de 4 projetos, somando VGV de R$ 344 milhdes, sendo R$ 69 milhdes parte TECNISA

1» Considera CDI de 7,13% ao ano, TR de 0,00% ao ano e IPCA de 3,87% ao ano em 31 de dezembro de 2018 e CDI de 4,50% ao ano, TR de 0,00% ao ano e IPCA de 3,77% ao ano em 31 de dezembro de 2019¢e 28 de

fevereiro de 2020. % 7-ECNISA
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ESTRATEGIA | AGENDA 2020

Principais Iniciativas para Acompanhamento

¢ Recompor o Landbank com perfil alinhado a
estratégia:
v" Regido Metropolitana de S&o Paulo
v Bairros consolidados e com boa
infraestrutura

v" Residenciais de 2 a 4 dormitérios

v" VGV de R$ 60-140 milhdes

& Aumentar volume de Langamentos,
mantendo uma relagao de risco e retorno
adequada

& Aprofundar redugdo do Custo da Divida

Dar continuidade na Alienacao de Terrenos

V|
N

nao Estratégicos

Bosque Jequitiba — S@o Paulo

1» A Companhia atualmente ndo divulga guidance. Quando da decisdo de seguir com langamentos, a Administragdo ird avaliar se as condigdes macroecondmicas e setoriais estao
favoraveis e adequadas para o desenvolvimento de cada empreendimento.

& TECNISA
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ESTRATEGIA | AUMENTO DE CAPITAL

Terrenos Adquiridos / em Negociagao

Vila Romana

N Mooca
Pinheiros

Jardins

Saide
Brooklin Novo

I Terrenos Adquiridos
VGV R$ 108 milhdes

Terrenos Opcionados/ em Negociagao
VGV R$ 571 milhdes

1> Data base: 31 de Dezembro de 2019. VGV com permuta, parte TECNISA.
2» Terrenos com Compromisso de Venda e Compra assinados, entre Janeiro e Fevereiro de 2020, em processe de due diligence e com cldusulas resolutivas.
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ESTRATEGIA | AUMENTO DE CAPITAL

Renegociacao de Dividas

4 Pré-pagamento de R$ 223 milhdes em dividas ao custo 12% aa
& Repactuacdo de R$ 132 milhdes em dividas, com redugdo no custo de 3 p.p.

& Primeira captacdo de recursos no mercado de capitais pos follow-on, em Dezembro de
2019, precificada a CDI + 2,30%

& Elevacdo do rating corporativo pela S&P de ‘brA para ‘brAA-’, com perspectiva
positiva
Melhoria de 55% no resultado financeiro do 4719

em comparacgao ao 4118, representando um beneficio
de R$ 9 milhdes no trimestre

1> Pagamentos até 17 de fevereiro de 2020. Para o calculo do custo, foi considerado CDI de 6,00% e IPCA de 3,89%. A CNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Langamentos 2019 | Expertise no desenvolvimento de produtos em segmentos diversos

SAQ PAULO

2T19] Vila Regente Feijo

SAO PAULO

2119 | Santo Amaro

SAQ PAULO

2119 Santo Amaro

SAQ PAULO

4T19| Pinheiros

Araribd Home Resort

Torres: 1

7 Unidades: 88

[] Area privativa média: 165 m?
$ Prego Médio: R$ 1,32 Mm
a0l VGV:R$ 116 M

A

g8 Vendas: 89%

% Participagdo: 20%

I Base 31 de Dezembro de 2019

Jardim Botanico (Fase 1)

Torres: 12

7 Unidades: 150

] Area privativa média: 43 m?
$ Preco Médio: R$ 220 k

Al VGV: RS 33 M

A

= Vendas: 67% .

% Participagéo: 20%

Jardim Vista Bella

Torres: 2

@ Unidades: 306

[] Area privativa média: 55 e 71 m?
$ Preco Médio: R$ 363 k

A VGV:R$ 111 Mm

A

= Vendas: 76% .

% Participacdo: 20%

2% (0 projeto possui duas torres, tendo sido dividida em duas fases comerciais onde apenas a primeira foi langada.
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HOUX Pinheiros

Torres: 1

X7 Unidades: 312

] Area privativa média: 27 m?
$ Preco Médio: R$ 268 k

a6l VGV: RS 84 M

A

g8 Vendas: 100%

% Participacdo: 20%
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Vendas Contratadas - R$ Milhdes

Vendas Brutas - 100%

VS0 13% 20% 34%

Bruta

47% 63%
938

165 206
A8 3719 4719 2018 2019

Vendas Brutas - % TECNISA

VSO
Bruta

47% 58%
528

13% 18% 30%
482

4118 319 419 2018 2019

1> VSO — Vendas sobre oferta
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Vendas Liquidas - 100%

VS0 10% 18% 2% 1 27% 58%
Liquida |
i 856
293 391
133 178 !
AT18 3Tg M9 2018 2019

Vendas Liquidas - % TECNISA

s 10% 15% 8% 2% 51%
i 463
. 213
164 |
98 101 !
mn sm W
4718 371 4TI 2018 2019
PV
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque

Aumento da velocidade de realizagao
dos estoques nos ultimos 12 meses

4716 2117 AT17 2718 4718 2118 4119

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque
. ~ 1
Estoque a valor de mercado de RS 413 milhdes
Distribuicdo por Estagio de Obra Distribuicdao Geografica
0,3%
0,
42% 40%
05% =
4% 95%
18%
= Em construgdo = Obras ndo iniciadas = Concluidas m S50 Paulo = Parand = Distrito Federal = Qutros Estados

i» Parcela TECNISA. Data base: 31 de Dezembro de 2019. Nao considera unidades em provisdo para distrato, com VGV de R$ 88 milhGes.

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos

0
4 /0 20/0
MANAUS
FORTALEZA

CURITIBA

5%

SAQ PAULO

88%

1> Parcela TECNISA. Data base: 31 de Dezembro de 2019.
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Landbank atual de RS 3,9 bilhdes

@ 75% da carteira de terrenos foi adquirida em

dinheiro e o saldo via permuta ou estruturas
hibridas;

@ 0 projeto Jardim das Perdizes representa R$
2,1 bilhoes, parte TECNISA;

@ Os ativos localizados em regides nao

estratégicas serao monetizados;

@ Em Outubro de 2019, foi adquirido um terreno
no bairro da Mooca em Sao Paulo/SP. com
um VGV potencial de R$ 108 milhaes;

& Entre Janeiro e Fevereiro de 2020 foram
contratadas/opcionadas outras 5 areas que
somam um VGV adicional de R$ 571

milhoes.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Repasse do Financiamento a Institui¢des Financeiras

Volume Repassado (RS Milhdes) Unidades Repassadas
| 2122
. 402 |
. | N e B |
4118 319 amg9 + 2018 2019 4718 319 amMMg '+ 2018 2019
VN
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ Milhdes
Receita Liquida Resultado Bruto Ajustado

. I 72

! 358 |

124 | %8 23 |

77 75 | 14 |

- owm W - - B

4118 3m9 419 2018 2019 AT18 3719 4719 2018 2019

Resultado Liquido
@ Lucro bruto com venda de terreno em Fortaleza/CE k

no 4719, por R$ 16 milhoes;

T
@ Impactos extraordinarios no trimestre: h —

©6) (B2 (60)
v" Impairment Estoque (Tagud): R$ 13 milhdes !
v Indenizagdes a clientes: R$ 10 milhdes

) i (277) (258)
v" Provisdo para perda com matuo a parceiros: R$ i

—_ 4118 319 419 + 2018 2019

10 milhdes
A
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ Milhdes

Despesas Administrativas ajustadas pela provisdo do ILP tiveram redugao nominal de 3%,
evidenciando o compromisso com a eficiéncia operacional e a austeridade nos gastos

4T18 3T19 AT19 2018 2019

= Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Patrimonio Liquido Recebiveis Totais
1.008
783 8 ol
10 142 @
94 77
172
4T18 3T9 4T19 4T18 3T9 4T9
W Patrimdnio Liquido W Participagdo de Minoritérios = Recebiveis totais Provisdo de distratos
Cronograma de Recebimento
200 a1 & Aumento de R$ 40 milhdes na carteira de
201 6 recebiveis desde 0 2T19.
L] i ;. g~
2022 I 5 poncluicas ¢ Recebiveis performados: R$ 103 milhdes
m Em Construcdo )
2023 5 (sem os efeitos do IFRS)
Apés - 2023 12

1) Recebiveis Totais somam R$ 235 milhdes sem os efeitos do IFRS 10 e da provisao para distratos (inclui os recebiveis performados).

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Caixa e Aplicagdes Financeiras

396 380

84

4718 3119 4119

Cronograma de Vencimento da Divida 4718

2019

2020 17 228

2021

Custo médio: 12% aa
Prazo médio: 1,7 anos

Rating S&P: ‘brA’

2022

Apbs 2022
B Corporativa ™ Projetos (SFH) Coobrigagdes
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Endividamento Total

4118 3119 419

M Corporativo Coobrigagdes M Projetos (SFH)

Cronograma de Vencimento da Divida 4T19

2020
2021
2022
Custo médio: 9% aa
2023 Prazo médio: 2 anos
) Rating S&P: ‘brAA-',
Apts 2023 perspectiva positiva
B Corporativa ™ Projetos (SFH) Coobrigacoes
& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Geracdo de Caixa Ajustada de R$ 181 milhdes, sem os
efeitos do IFRS, nos dltimos 12 meses

Ajustes adicionais no 4T19

Ajustes adicionais no 3T19 Aquisico de terreno: R$ 10 milhdes

M ‘
34

24

(9)
4118 119 2119 3119 4119

H Pelo IFRS ® Sem IFRS

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Reducdo de R$ 1,2 hilhdo da Alavancagem Operacional,
incluindo JDP, nos ultimos 3 anos

1.222

797

-13 1
. . . . 1
4T16 4T17 4718 4719

m Endividamento Liquido m Endividamento Liquido do JDP, %TCSA m Obras a Realizar, %TCSA

1> Compreende [i] R$ 31 milhdes de caixa liquido consolidado integralmente, R$ 7 milhdes de caixa liquido no JOP, na participagdo TECNISA; descontado de [iii] R$ 25 milhes de obras a realizar, participagdo TECNISA.

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Endividamento Liquido / PL™ Endividamento Corporativo Liquido / PL"
67%
52%
1% -3% -3%
e 9% °
4718 3119 4119 4718 3119 4119

1> Patrimonio Liquido com minoritéarios

& TECNISA
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