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INFORMACOES E PROJECOES

Algumas das afirmacoes aqui contidas se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacdes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econdmicas no Brasil
e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacoes futuras ou pré-
pagamento de obrigacoes ou créditos denominados em moeda estrangeira, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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ESTRATEGIA | AGENDA 2021

Principais Iniciativas para Acompanhamento

¢ Landbank estd consolidado e aderente a

estratégia;

o !!

¢ Aumento do volume de Langamentos,
mantendo relagdo de risco e retorno adequada

& Medidas para Reforgo de Caixa

¢ Acompanhamento dos desdobramentos da E, E
pandemia de COVID-19 ,

¢ Continuidade na Alienacgao de Terrenos nao
Estratégicos

& Otimizacdo da Estrutura Administrativa

Highlights Campo Belo— S&o Paulo

& TECNISA
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GUIDANCE

Projecé@o de langamentos

Biénio 2020 e 2021

VGV de Langamento, parte TECNISA R$ 1,2 bilhdo a R$ 1,5 bilhdo

Acompanhamento da Projecao

Total lancado:

R$ 723 milhdes de VGV lancado até o 3T21

R$1,I2 bi R$ 1,5 hi

I :
. i
-
Lancados no 3T21: Lancados em Qut-21: Breve Lancamento:
VGV de R$ 288 milhdes VGV de R$ 364 milhdes VGV de R$ 229 milhdes
* Highlights Dr. Nelson Moretti *  Highlights Pinheiros *  Unik Residence
* Residencial Florear e MontKlabin
A
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LANCAMENTO: HIGHLIGHTS PINHEIROS

Produto de 77 e 86m? para publico jovem, que privilegia tecnologias, conectividade e esportes.

Lancado
out-21

L -
BEACH TENNIS HALL SOCIAL
FACHADA

Highlights Pinheiros

Pinheiros

Nigh
U%hts

PINHEIROS

2B Torres: 1 A1 VGV:RS$ 166 MM, 100% TCSA

[S7 Unidades: 110 aptos | 45 studios | 2 lojas by TECNISA
F] Areas privativas: 77 m? e 86 m? | 26 m2a 34 m? i e C
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LANCAMENTO: MONTKLABIN

Produto com 258m?, voltado a familias que priorizam qualidade de vida com sofisticacdo e elegancia.

Lancado
out-21

Chécara Klabin

E Torres: 2 A1 VGV:RS$ 198 MM, 100% TCSA ; _ ‘
MONTKLABIN

TECNISA

[S7 Unidades: 40 aptos | 175 studios

B Areas privativas: 258 m? | 23 m? a 31 m?

& TECNISA
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BREVE LANCAMENTO: UNIK RESIDENCE

Produto de 144 a 182m?, projetado para levar elegancia e personalidade ao dia a dia de seus moradores.

Em breve
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Unik Residence
Nova Klabin

Torres: 2 Al VGV:R$ 327 MM, 70% TCSA 4
@ Umdades: 140 aptos | 143 studios | 142 WorkPods |
3 lojas

[7] Aveas privativas: 144 a 182 m?| 25 a 34 m2| 3a 21 m? |
20a 118 m?

1> VGV eimagens preliminares, sujeito a alteragao. A
&y TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Vendas Contratadas - R$ Milhdes

Vendas Brutas - % TECNISA Vendas Liquidas - % TECNISA
BN 30, 11% 1% | 54% 2% e > 31%  10% 1% 49%  23%
' 208
228 194 184

3120 2121 3121 9M20 IM21 3120 2121 3721 9M20 IM21

1> VSO - Vendas sobre oferta

& TECNISA

Apresentaco dos Resultados 3T21 | 12 de Novembro de 2021 .
Mais construtora por m’



DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque

Estoque a valor de mercado de R$ 597 milhdes

Concentrado em projetos em andamento em Sao Paulo
Distribuicdo por Estagio de Obra Distribuicdo Geogréafica

12% 6% 3%0,2%

12%

15%

90%

= Obras ndo iniciadas = Concluidas Em construgdo m 530 Paulo =« Parand = Distrito Federal = Qutros Estados

1» Parcela TECNISA. Data base: 30 de Setembro de 2021. Néo considera unidades em provisdo para distrato, com VGV de R$ 33 milhGes.
2» Dos R$ 539 milhdes em VGV de estoque em Sao Paulo, parcela TECNISA, R$ 7 milhdes, ou 1%, correspondem ao projeto Jardim das Perdizes.

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos

Landbank no 3721 de R$ 5,5 bilhdes

2%

AQUIRAZ

& 96% da carteira de terrenos estd em Sdo Paulo.
Apenas dois terrenos nao estratégicos estao

localizados em outros estados e serdo monetizados;

& 82% da carteira de terrenos foi adquirida em
dinheiro e o restante via estruturas hibridas de

permuta e dinheiro;

@ 0 projeto Jardim das Perdizes representa R$ 2,9
bilhdes, parte TECNISA.

CURITIBA

3%

SAQ PAULO

95%

1> Parcela TECNISA. Data base: 30 de Setembro de 2021. Esse nimero nao representa uma projecao (guidance) de langamentos.

V' N
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos 3121 - Sdo Paulo (capital)

Zona leste

1
VGV R$ 277 milhdes
1 terreno

Zona oeste

VGV R$ 3.4 bilhdes
sendo R$ 2,9 bilhdes

no Jardim das Perdizes ' .
10 terrenos
‘ M Terrenos em landbank

Zona sul & 4 projetos aprovados com VGV potencial de R$ 894
1
VGV R$ 1.4 bilhdo milhdes, sendo R$ 306 milhdes no Jardim das
8 terrenos : 1
Perdizes
& 6 projetos em aprovacdo na Prefeitura com VGV
potencial de R$ 1,8 bilhdo, sendo R$ 1,4 bilhdo no
Jardim das Perdizes “
I Parcela TECNISA. Data base: 30 de Setembro de 2021, incly jetos langados em out-21. Esse nimero ndo representa uma projecao (guidance) de langamentos. A 7_ECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Repasse do Financiamento a Instituicdes Financeiras

Volume Repassado (R$ Milhdes | % TCSA) Unidades Repassadas
5 | 1121
: 200 :
104 . 55
8 400 <
4 20 . | 181 165 . i .
N o : N e | |
3120 2121 3721+ 9M20 IM21 3120 2121 3121+ 9M20 IM21
1> Volume repassado no 3T21 inclui a cessao de R$ 67 milhes de recebiveis performados. A
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ Milhdes
Receita Liquida Resultado Bruto Ajustado
1 124 !
| 10 :
65 ! |
5 :
- N - e
3T20 221 3121 9IM20 IM21

3120 2121 3121 9M20 IM21

Resultado Liquido

(35) . . i
(54) (45) i

(134) (126) <

3120 2121 3121 9M20 IM21

1> 0 resultado lfiquido em 9M21 teve impacto ndo recorrente de R$ 42 milhdes em acordo judicial na aquisicdo de um terreno, conforme Fato Relevante de 27 de maio de 2021.
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POSICAO FINANCEIRA

R$ MilhGes
Patrimonio Liquido Recebiveis Totais
811
728 164 156
5 678 128

29
649

3120 2121 3121 3720 2121 3121

B Patrimdnio Liquido ® Participagdo de Minoritarios

i Recebiveis Totais Provisdo de distratos

Cronograma de Recehimento

2021 @ Recebiveis performados somam R$ 51 milhdes.

2027 (inclui recebiveis em equivaléncia patrimonial, no %TCSA)

2023 @ No trimestre, houve reducdo de R$ 60 milhdes na carteira

2024 de recebiveis em razao a securitizagdo de R$ 67 milhdes
Apés - 2024 1 realizada em set-21."

m Concluidas  ® Em Construcdo

1> Recebiveis Totais somam R$ 186 milhdes sem os efeitos do IFRS 10 (ou seja, incluindo projetos em equivaléncia patrimonial) e da provisdo para distratos.

2> A Companhia recebeu 90% dos recursos em set-21 e a parcela remanescente tem previsao de liquidagao em nov-21, apés o registro das Cédulas de Crédito Imobiliarias (CCl). A 7-ECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Caixa e Aplicacoes Financeiras Endividamento Total

556

296

154 184

3120 2121 3121 3720 2121 3127
m Corporativo Projetos (SFH)

Cronograma de Vencimento da Divida 3T21

& Emjulho de 2021, a Companhia concluiu a 13° emissao

2021 |5 m Corporativa

m Projetos (SFH)

de debéntures, com captacdo de R$ 100 milhdes e

2022 vencimento em 7 anos, melhorando o perfil da divida.

2023 & No mesmo periodo, foi realizada a quitacdo antecipada de

2024 R$ 83 milhdes de uma CCB com vencimento em 3 anos.
Ap6s 2024 & Todos os projetos recém-lancados ja possuem

financiamento contratado;

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ MilhGes
Geracdo de Caixa Ajustada de -R$ 89 milhdes nos tltimos
12 meses
E 14 3 4

(12) |
u Pelo IFRS e i
w Sem IFRS |
H Ajustado 1 (80)  (83) i
(156) (161) @ |

Ajustes 4120 121 2T21 3121

Aquisicdo terrenos Al 40 30 1

1> Considera adicionalmente ajustes por desembolso com aquisicdo de terrenos, conforme tabela acima.

2> Conforme apresentadono 2721, houve desembolso de R$ 102 milhdes em acordo judicial (CPE). A
&y TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Endividamento Liquido / PL < Endividamento Corporativo Liquido / PL
53% 95% 52% 54%
— —0
17% 17%
3120 2121 3121 3120 2121 3121
Endividamento Corporativo Liquido +
Recebiveis Performados / PL !
46%
38%
-3%
1% Patrimdnio Liquido com minoritarios. 3120 2121 3121

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Valor dos Ativos Liquidos (NAV) © 3121
(+) Endividamento liquido (371.670)
(+) Contas a receber liquidos de imposto 123.256
(+) Contas a pagar (incluindo obrigacdes de construcao) (81.929)
(+) Estoque liquido de impostos e de custos a incorrer '2 220.554
(+) Terrenos em estoque (consolicdo integral) 381.723
(+) Investimentos (equivaléncia patrimonial) 506.888
(+) Participacao de minoritarios (28.528)
(=) Ativo liquido 750.294
(/) Quantidade de acdes ex-tesouraria ("000) 73619
(=) Ativo liquido por acéao 10,19

1)Unidades em estoque a prego de mercado (tabela de vendas vigente em 30/09/21).
2)Néo considera estoque dos projetos em clausula suspensiva: Highlights Dr. Nelson Moreti e Residencial Florear.

i Alguns valores aqui contidos se baseiam nas hip6teses e perspectivas atuais da administragdo da Companhia e em informag@es atualmente disponfveis. Os resultados reais, desempenho e eventos futuros podem
diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por esses dados por conta de diversos fatores, tais como condicdes gerais e economicas do pafs; niveis de taxa de juros, pré-pagamento de obrigacdes,

& TECNISA

Mais construtora por m’

mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais. Considerages futuras nao séo garantias de desempenho e envolvem riscos.
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