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INFORMACOES E PROJECOES

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacbes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econémicas no Brasil
e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-
pagamento de obrigacoes ou créditos denominados em moeda estrangeira, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).

VN
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ACOES CONTRA A COVID-19

Comité de Crise Obras em Andamento Gestdo de Caixa Digitalizacao
Composta por membros da Reforco das medidas de Avaliacao dos contratos de Adocao de assinatura
administracao, visa a prevencdo (afericao de construcao, inclusdo de eletrbnica, monitoramento
tomada de decisao agil temperatura na portaria das clausulas de desisténcia mais dos /eads e canais online
frente ao fluxo de obras, contratacdo de fortes na aquisicdo de de venda e comercializagao
informacoes enfermeiros, distanciamento dos  terrenos, acompanhamento da
colaboradores, entre outros) carteira de recebiveis

® o

Home Office Higienizacdo e Saude Comunicacao e Palestras Construgao Civil
100% dos colaboradores Assepsia de todas as Alinhamento de equipes e Acompanhamento e
administrativos instalagdes, disponibilizacdo  realizacdo de palestras relevantes, alinhamento das acdes e
de alcool gel, orientagao que incluem temas como medidas do setor
aos funciondrios, suporte Metodologias Ageis, Novo Normal,
médico e psicolégico a Impactos da COVID na Incorporagao
distancia Imobiliaria, entre outros.
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ESTRATEGIA | AGENDA 2020

Principais Iniciativas para Acompanhamento

¥ Recompor o Landbank alinhado a estratégia:
v" Regido Metropolitana de Sdo Paulo
v Bairros consolidados e com boa infraestrutura
v" Residenciais de 2 a 4 dormitérios

v" VGV de R$ 60-140 milhdes

¢ Aumentar volume de Langamentos, mantendo
~ . 1
uma relacao de risco e retorno adequada

& Promover medidas para reforgo de caixa

& Acompanhamento desdobramentos pandemia
COVID-19

& Dar continuidade na Alienacgao de Terrenos

nao Estratégicos

Bosque Jequitiba — S@o Paulo

1» A Companhia atualmente ndo divulga guidance. Quando da decisdo de seguir com langamentos, a Administragdo ird avaliar se as condigdes macroecondmicas e setoriais estao
favoraveis e adequadas para o desenvolvimento de cada empreendimento.

& TECNISA
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ESTRATEGIA | AUMENTO DE CAPITAL

Terrenos Adquiridos / em Negociagao

Vila Romana

Mooca
Jardim Paulista

Vila Olimpia
Brooklin Novo

Chacara Sto. Antonio
Jardim Prudéncia

Vila Mariana
Saude

I Terrenos Adquiridos
VGV R$ 459 milhdes

Terrenos Opcionados/ em Negociagao
VGV R$ 514 milhdes

1> Data base: 31 de Margo de 2020. VGV com permuta, parte TECNISA. Esse nimero ndo representa uma projegdo (guidance) de langamentos.
2

Terrenos aprovados em comité, com Intengdo Compromisso de Venda e Compra / Opgdo de Compra assinados, em processe de due diligencee com cldusulas resolutivas.
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ESTRATEGIA | AUMENTO DE CAPITAL

Destaques Financeiros do Trimestre

V'S
h 4

Ingresso na carteira indice Brasil 100 (“1BrX-100") da B3;

Aumento de R$ 159 milhdes na posicdo de caixa, encerrando 0 1720 em R$ 261 milhdes,

comparado a R$ 102 milhdes no 1719;

Reducao de R$ 248 milhdes no endividamento total entre 0 1T19 e 0 1720, caindo de R$
553 milhdes para R$ 305 milhdes;

Reducao de 5 pp no custo médio da divida, passando de 12% aa' no 1719 para os atuais

7% aaZ

Melhora de 50% no resultado financeiro, reduzindo de -R$ 11 milhdes no 1719 para -R$ 6

milhoes no 1T20;

Elevacdo do rating corporativo pela S&P de ‘brA’ para ‘brAA-’, com perspectiva positiva.

1> Para o calculo do custo médio da divida no 1719 foi considerado CDI de 6,50% e IPCA 3,89%.

2> Para o cdlculo do custo médio da divida atual, foi considerado CDI 2,90% e IPCA 3,40%.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Vendas Contratadas - R$ Milhdes

Vendas Brutas - 100% Vendas Liquidas - 100%
vso! 15% 34% 20% D 13% 32% 18%
Bruta Liquida
308 293

1719 4T19 1120 M3 4119 - 1720
Vendas Brutas - % TECNISA Vendas Liquidas - % TECNISA
L ! Vso! 0 0 i 0
Bruta 13% 30% i 19% Liquida 1% 28% : 17%
175 | 164 i
108 | i
- : ) :
1719 4119 | 1720 1 4s ' et
1> VSO - Vendas sobre oferta ‘
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque

1

Estoque a valor de mercado de RS 336 milhdes

Distribuicdo por Estagio de Obra Distribuigcdo Geografica

0.5%

] 39%
6% 43%

4%

D /

17%
« Em construgdo = Concluidas m S50 Paulo - Parand = Distrito Federal  m Qutros Estados

1> Parcela TECNISA. Data base: 31 de Marco de 2020. Nao considera unidades em provisdo para distrato, com VGV de R$ 70 milhdes.

2> Dos R$ 133 milhdes em VGV de estoque em Sao Paulo, parcela TECNISA, R$ 85 milhGes, ou 4%, correspondem ao projeto Jardim das Perdizes. A TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos

Landbank atual de R$ 4,2 bilhOes

® T11% da carteira de terrenos foi adquirida em
2% 2% dinheiro e o saldo via permuta ou estruturas

MANAUS PRI
FORTALEZA hibridas;

@ 0 projeto Jardim das Perdizes representa R$ 2,1
bilhdes, parte TECNISA;

@ No 1720, foram adquiridos trés terrenos, nos
bairros do Brooklin, Jardins e Vila Romana em
Sao Paulo/SP, com um VGV potencial de R$ 351

milhoes;

BT ® Os ativos localizados em regides ndo
SAO PAULO

5% estratégicas serao monetizados;
0 '
9%
@ Seréa priorizada a Regido Metropolitana de S&o

Paulo para desenvolvimento de novos projetos.

1> Parcela TECNISA. Data base: 31 de Margo de 2020. Esse nmero ndo representa uma projegdo {guidance) de langamentos.

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Repasse do Financiamento a Institui¢des Financeiras

Volume Repassado (RS Milhdes) Unidades Repassadas
i 465
89 86 | i
| 43 |
1719 4T19 | 1720 119 4T19 | 1120
A
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ Milhdes

Receita Liquida

12 124
i 44
1719 4719 ! 1720

& Impactos extraordindrios no trimestre:

v Remensuracdo das unidades do hotel The Five,
em Curitiba/PR, temporariamente fechado devido
a pandemia de COVID-19: R$ 11 milhdes

v" Reforgo na provisdo para riscos e obrigagdes
legais: R$ 7 milhoes

Resultado Bruto Ajustado

Apresentaco dos Resultados 1720 | 15 de Maio de 2020
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ Milhdes

Despesas Administrativas, ajustadas pela provisao do ILP, tiveram crescimento nominal
de 6% em relagdo ao 1719 e reducao nominal de 7% em relagdo ao 4119, evidenciando o
compromisso com a eficiéncia operacional e a austeridade nos gastos

119 4719 1720

 Provisdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo(ILP)

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Patrimonio Liquido Recebiveis Totais
781 942 888
1 147 4
108
79
770
1719 4T19 1720 1719 4719 1720
W Patrimdnio Liquido W Participagdo de Minoritérios m Recebiveis totais Provisdo de distratos
Cronograma de Recebimento
2020 51 ¢ Aumento de R$ 41 milhdes na carteira de
2021 10 recebiveis desde 0 1T19.
2022 1 M Concluidas _ .
. o m Em Construgdo & Recebiveis performados: R$ 122 milhoes
(sem os efeitos do IFRS)
Apo6s - 2023 38

1) Recebiveis Totais somam R$ 231 milhdes sem os efeitos do IFRS 10 e da provisao para distratos (inclui os recebiveis performados).

V' N
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhoes
Caixa e Aplicagdes Financeiras
380
261
102
1719 419 1720

Cronograma de Vencimento da Divida 1T19

2019
2020 15 230
2021
2022

Ap6s 2022

m Corporativa  m Projetos (SFH) Coobrigagdes

Apresentaco dos Resultados 1720 | 15 de Maio de 2020

Endividamento Total

1m9 4119 17120

m Corporativo Coobrigagdes  ® Projetos (SFH)

Cronograma de Vencimento da Divida 1T20

2020
2021 175
2022 167

2023

Apts 2023

W Corporativa ™ Projetos (SFH) Coobrigacdes

& TECNISA

Mais construtora por m’



POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Geracdo de Caixa Ajustada de R$ 138 milhdes, sem os
efeitos do IFRS, nos dltimos 12 meses

Ajustes adicionais no 4T19 Ajustes adicionais no 1T20
Aquisicao de terreno: R$ 10 milhes Aquisicao de terreno: R$ 57 milhes

101
Carteira direta: R$ 24 milhGes Carteira direta: R$ 19 milhGes

66
|

19

22 15

Ajustes adicionais no 3T19
Carteira direta: R$ 19 milhdes

61
(75) (61)
119 21719 3119 47119 1720
H Pelo IFRS ® Sem IFRS
A
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Reducdo de R$ 1,0 hilhdo da Alavancagem Operacional,
incluindo JDP, nos ultimos 3 anos

1.092

121

464

58
— N

1117 1718 119 1720

m Endividamento Liquido m Endividamento Liquido do JDP, %TCSA m Obras a Realizar, %TCSA

1> Compreende [i] R$ 44 milhdes de divida liquida consolidada integralmente; [ii] R$ 32 milhdes de obras a realizar, participagdo TECNISA; descontado de [iii] R$ 17 milhdes de caixa

lfquido no JDP, na participacdo TECNISA. A
&y TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Endividamento Liquido / PL™
58%
5%
3%
1719 4119 1720

1> Patrimonio Liquido com minoritéarios
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MERCADO DE INCORPORACAO IMOBILIARIA DE MEDIA RENDA

Indicador de Preco / Valor Patrimonial a

Acao esta sendo negociada com um desconto de 52% em
relagao a média do setor.

EZTEC Trisul Cyrela Mitre Média Helbor EVEN TECNISA Gafisa

[i» Data base 13 de Maio de 2020. Célculo para Mitre, Tecnisa e Trisul considerando patrimdnio liquido do 1720, para demais companhias patrimdnio liquido do 4T19 {ndo haviam
realizado divulgagdo de resultados até a presente data).

& TECNISA
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GRUPAMENTO DE ACOES

A
N

3
¢ Recomendacao da B3 para mitigar risco de volatilidade excessiva do ativo (sugerimos leitura [B]

do material de orientagao da B3 disponivel no icone ao lado); Clique aqui

A
N

¥ Nao altera o valor intrinseco da Companhia, apenas como o capital é representado;

4

Aprovado, pelos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de maio;

4

Cronograma do Grupamento:

O Ajuste da Posicao Acionaria: entre 6 de maio de 2020 ¢ 4 de junho de 2020, os
acionistas poderdo realizar ajustes em suas posi¢oes acionarias em lotes multiplos de 10

acoes a fim de preservar a titularidade de um nimero inteiro de agdes apds o Grupamento;

o Efetivacdo do Grupamento: as agOes passardao a ser negociadas de forma

exclusivamente grupada a partir de 5 de junho de 2020;

o Fracoes de Acoes Remanescentes: transcorrido o prazo para ajuste das posigoes
acionarias, as eventuais fragoes de acoes resultantes serdo identificadas, agrupadas em
ndmeros inteiros e vendidas em leildo a ser realizado na B3. O resultado liquido do leildo,
apods liquidacdo financeira, sera disponibilizado aos titulares das fragbes agrupadas, na

proporgdo das respectivas fragoes.
& TECNISA
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http://www.b3.com.br/data/files/57/F0/7C/AA/1AA2F510ACF0E0F5790D8AA8/orientacao-sobre-procedimentos-para-grupamento-de-valores-mobiliarios.pdf
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