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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 73.619
Preferenciais 0
Total 73.619

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.757.137 1.847.357
1.01 Ativo Circulante 248.170 329.442
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 158.402 246.770
1.01.02 AplicagBes Financeiras 76.926 70.967
1.01.02.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 76.926 70.967
1.01.02.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 76.926 70.967
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.070 5.945
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.070 5.945
1.01.07 Despesas Antecipadas 318 358
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.454 5.402
1.01.08.03 Outros 7.454 5.402
1.01.08.03.01 Créditos diversos 7.454 5.402
1.02 Ativo Nao Circulante 1.508.967 1.517.915
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 456.938 275.464
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 56.084 54.419
1.02.01.07 Tributos Diferidos 6.119 3.651
1.02.01.07.02 Tributos Correntes a Recuperar 6.119 3.651
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 382.546 203.569
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 353.296 172.803
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 29.250 30.766
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 12.189 13.825
1.02.01.10.04 Outras contas a receber 12.189 13.825
1.02.02 Investimentos 1.028.794 1.215.214
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.028.794 1.215.214
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.028.794 1.215.214
1.02.03 Imobilizado 4.564 5.184
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.564 5.184
1.02.04 Intangivel 18.671 22.053
1.02.04.01 Intangiveis 18.671 22.053
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.757.137 1.847.357
2.01 Passivo Circulante 400.580 534.950
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.444 10.709
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.444 10.709
2.01.02 Fornecedores 3.414 1.555
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.414 1.555
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 996 1.046
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 996 1.046
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 996 1.046
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 56.761 107.683
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.945 79.171
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.945 79.171
2.01.04.02 Debéntures 26.816 28.512
2.01.05 Outras Obrigacgtes 325.965 413.957
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 313.024 399.281
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 313.024 399.281
2.01.05.02 Outros 12.941 14.676
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 1.321 3.181
2.01.05.02.05 Aquisicéo de participagdo societaria a pagar 11.620 11.495
2.02 Passivo N&o Circulante 550.145 371.842
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 374.199 233.430
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 173.390 192.712
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 173.390 192.712
2.02.01.02 Debéntures 200.809 40.718
2.02.02 Outras Obrigacdes 175.946 138.412
2.02.02.02 Outros 175.946 138.412
2.02.02.02.03 Passivo a descoberto das investidas 158.547 124.630
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 5.727 7.435
2.02.02.02.06 Proviséo para plano de incentivo a longo prazo 11.672 6.347
2.03 Patrim6nio Liquido 806.412 940.565
2.03.01 Capital Social Realizado 1.868.316 1.868.316
2.03.02 Reservas de Capital -39.682 -39.682
2.03.02.10 Gastos com emisséo de agles -39.682 -39.682
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.022.222 -888.069
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.679 -103.617 -42.317 -158.442
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.435 -35.041 -10.385 -29.575
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -7.566 -21.914 -6.284 -17.991
3.04.02.02 Honorarios da administragédo -4.869 -13.127 -4.101 -11.584
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -13.239 -24.086 -8.256 -47.021
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.995 -44.490 -23.676 -81.846
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -22.679 -103.617 -42.317 -158.442
3.06 Resultado Financeiro -12.714 -30.536 -9.737 -39.850
3.06.01 Receitas Financeiras 1.343 6.913 5.230 14.296
3.06.02 Despesas Financeiras -14.057 -37.449 -14.967 -54.146
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -35.393 -134.153 -52.054 -198.292
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -35.393 -134.153 -52.054 -198.292
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -35.393 -134.153 -52.054 -198.292
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,48076 -1,82226 -1,17255 -4,46664
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,48076 -1,82226 -1,17255 -4,46664
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior

30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -35.393 -134.153 -52.054 -198.292
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -35.393 -134.153 -52.054 -198.292
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -175.465 2.711
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -32.337 -20.755
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo -134.153 -198.292
social
6.01.01.02 Depreciacédo 1.417 648
6.01.01.03 Amortizacdo de software 3.779 4.195
6.01.01.04 Baixa de itens do Imobilizado 0 3
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 44.490 81.846
6.01.01.08 Juros e encargos financeiros liquidos 28.219 43.922
6.01.01.09 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -1.801 -4.496
6.01.01.10 Provisao para participagéo no lucro 3.423 2.466
6.01.01.11 Provisdo para boénus 0 587
6.01.01.12 Provisao para plano de incentivo a longo prazo 5.325 4.616
6.01.01.14 Provis@o para perdas parceiros de construgado 0 44.193
6.01.01.15 Remensuracéo de investimento por mudanca de controle 0 -12.524
6.01.01.16 Amortizacdo de remensuragdo de investimento 17.743 38.548
6.01.01.19 Agquisicdo/Venda participacdo societaria 90 -26.467
6.01.01.20 Provis&o para riscos -869 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -164.901 -4.779
6.01.02.01 Créditos diversos -2.049 -99
6.01.02.02 Despesas antecipadas 40 2.043
6.01.02.03 Impostos a recuperar -1.593 1.928
6.01.02.04 Outras contas a receber 1.636 -667
6.01.02.07 Fornecedores 1.859 -737
6.01.02.08 Impostos, contribuicdes e salarios -738 -1.786
6.01.02.09 Partes relacionadas e parceiros de negécios -161.164 -11.198
6.01.02.10 Outras contas a pagar -2.892 5.737
6.01.03 Outros 21.773 28.245
6.01.03.01 Juros pagos -18.477 -44.261
6.01.03.02 Dividendos recebidos 40.250 72.506
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.040 -49.131
6.02.01 Intangivel -397 -28
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios -5.823 -100.600
6.02.03 Compras de imobilizado -604 -112
6.02.04 Aumento/reducgdo dos investimentos 1.784 -11.697
6.02.05 Venda participacéo societaria 0 63.306
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 92.137 272.844
6.03.01 Aumento do capital social, liquido dos gastos com emisséo 0 426.669
de acdes
6.03.05 CaptacOes de empréstimos 266.550 161.822
6.03.06 Amortizagdes de empréstimos -174.413 -315.647
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -88.368 226.424
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 246.770 1.279
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 158.402 227.703
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.868.316 -39.682 0 -888.069 0 940.565
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.868.316 -39.682 0 -888.069 0 940.565
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -134.153 0 -134.153
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -134.153 0 -134.153
5.07 Saldos Finais 1.868.316 -39.682 0 -1.022.222 0 806.412
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.422.816 -11.471 0 -639.336 0 772.009
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.422.816 -11.471 0 -639.336 0 772.009
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 445.500 -18.831 0 0 0 426.669
5.04.01 Aumentos de Capital 445.500 0 0 0 0 445.500
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des 0 -18.831 0 0 0 -18.831
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -198.292 0 -198.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -198.292 0 -198.292
5.07 Saldos Finais 1.868.316 -30.302 0 -837.628 0 1.000.386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -28.396 -50.160
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.637 -1.401
7.02.04 Outros -24.759 -48.759
7.03 Valor Adicionado Bruto -28.396 -50.160
7.04 Retenc¢bes -5.196 -4.843
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -5.196 -4.843
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -33.592 -55.003
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -37.577 -67.550
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -44.490 -81.846
7.06.02 Receitas Financeiras 6.913 14.296
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -71.169 -122.553
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado -71.169 -122.553
7.08.01 Pessoal 22.493 19.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 22.493 19.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 2.785 2.432
7.08.02.01 Federais 2.785 2.432
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 37.706 54.307
7.08.03.01 Juros 37.449 54.146
7.08.03.02 Aluguéis 257 161
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -134.153 -198.292
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -134.153 -198.292
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.689.063 1.718.538
1.01 Ativo Circulante 593.330 731.523
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 161.565 251.919
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 78.086 73.214
1.01.02.03 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 78.086 73.214
1.01.02.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 78.086 73.214
1.01.03 Contas a Receber 50.050 80.655
1.01.03.01 Clientes 50.050 80.655
1.01.04 Estoques 258.259 281.605
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.797 16.712
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.797 16.712
1.01.07 Despesas Antecipadas 563 464
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.010 26.954
1.01.08.03 Outros 30.010 26.954
1.01.08.03.01 Créditos diversos 30.010 26.954
1.02 Ativo Nao Circulante 1.095.733 987.015
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 476.569 331.809
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 56.084 54.419
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 56.084 54.419
1.02.01.04 Contas a Receber 134.894 50.389
1.02.01.04.01 Clientes 113.847 27.246
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 21.047 23.143
1.02.01.05 Estoques 115.292 114.798
1.02.01.07 Tributos Diferidos 10.971 7.348
1.02.01.07.02 Tributos Correntes a Recuperar 10.971 7.348
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 159.328 104.855
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 65.849 8.967
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 93.479 95.888
1.02.02 Investimentos 592.426 626.818
1.02.02.01 Participaces Societarias 592.426 626.818
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 592.426 626.818
1.02.03 Imobilizado 8.067 6.335
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 8.067 6.335
1.02.04 Intangivel 18.671 22.053
1.02.04.01 Intangiveis 18.671 22.053
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.689.063 1.718.538
2.01 Passivo Circulante 332.087 351.773
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.402 15.957
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 19.402 15.957
2.01.02 Fornecedores 10.816 11.761
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.816 11.761
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.058 7.470
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.058 7.470
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 1.217 1.104
2.01.03.01.02 Impostos e contribuicdes com recolhimento diferido 2.150 3.565
2.01.03.01.03 Impostos e contribui¢Bes a recolher 2.691 2.801
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 58.608 110.963
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 31.792 82.451
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.792 82.451
2.01.04.02 Debéntures 26.816 28.512
2.01.05 Outras Obrigactes 237.203 205.622
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 112.406 104.598
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 25.769 25.578
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 86.637 79.020
2.01.05.02 Outros 124.797 101.024
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 30.145 7.200
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisi¢cao de imoveis 56.296 53.685
2.01.05.02.06 Aquisicdo de participacao societaria a pagar 11.620 11.495
2.01.05.02.07 OQutras contas a pagar 26.736 28.644
2.02 Passivo Néo Circulante 545.736 420.110
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 376.213 237.347
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 175.404 196.629
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 175.404 196.629
2.02.01.02 Debéntures 200.809 40.718
2.02.02 Outras Obrigacdes 42.381 34.148
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.567 3.601
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 3.567 3.601
2.02.02.02 Outros 38.814 30.547
2.02.02.02.05 Passivo a descoberto das investidas 2.604 2.295
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 24.538 21.905
2.02.02.02.08 Proviséo para plano de incentivo a longo prazo 11.672 6.347
2.02.03 Tributos Diferidos 4.890 1.204
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4.890 1.204
2.02.04 Provisdes 122.252 147.411
2.02.04.02 Outras Provisbes 122.252 147.411
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 3.608 3.434
2.02.04.02.04 Proviséo para Riscos 118.644 143.977
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 811.240 946.655
2.03.01 Capital Social Realizado 1.868.316 1.868.316
2.03.02 Reservas de Capital -39.682 -39.682
2.03.02.10 Gastos com emissédo de acdes -39.682 -39.682
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.022.222 -888.069
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 4.828 6.090
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 59.065 136.943 74.614 234.347
3.01.01 Receita Bruta de Vendas 52.045 120.712 71.368 223.952
3.01.02 Receita de prestagdo de servi¢cos 9.023 20.931 5.106 15.307
3.01.03 Dedug6es da Receita Bruta -2.003 -4.700 -1.860 -4.912
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -64.866 -151.854 -78.959 -205.944
3.02.01 Custo dos Imdveis Vendidos -60.564 -140.642 -75.861 -195.925
3.02.02 Custos dos Servicos Prestados -4.302 -11.212 -3.098 -10.019
3.03 Resultado Bruto -5.801 -14.911 -4.345 28.403
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.125 -105.660 -39.045 -188.962
3.04.01 Despesas com Vendas -4.740 -12.653 -5.278 -14.449
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.368 -48.873 -15.560 -46.787
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -12.499 -35.746 -11.459 -35.203
3.04.02.02 Honoréarios da Administracéo -4.869 -13.127 -4.101 -11.584
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -16.844 -69.545 -32.195 -160.781
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.827 25.411 13.988 33.055
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -28.926 -120.571 -43.390 -160.559
3.06 Resultado Financeiro -5.362 -11.235 -9.991 -36.972
3.06.01 Receitas Financeiras 6.000 19.655 4.793 16.899
3.06.02 Despesas Financeiras -11.362 -30.890 -14.784 -53.871
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -34.288 -131.806 -53.381 -197.531
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.347 -3.602 -1.333 -3.559
3.08.01 Corrente -873 -2.522 -1.051 -3.634
3.08.02 Diferido -474 -1.080 -282 75
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -35.635 -135.408 -54.714 -201.090
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -35.635 -135.408 -54.714 -201.090
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -35.393 -134.153 -52.054 -198.292
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -242 -1.255 -2.660 -2.798
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,48076 -1,82226 -1,17255 -4,46664

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,48076 -1,82226 -1,17255 -4,46664
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -35.635 -135.408 -54.714 -201.090
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -35.635 -135.408 -54.714 -201.090
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -35.393 -134.153 -52.054 -198.292
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -242 -1.255 -2.660 -2.798
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -170.475 91.299
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -111.652 -70.581
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo -131.806 -197.531
social
6.01.01.02 Depreciagéo 1.672 1.197
6.01.01.03 Amortizacdo de Software 3.779 4.195
6.01.01.04 Baixa de itens do Imobilizado 0 2.188
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -25.411 -33.055
6.01.01.06 Juros e encargos financeiros liquidos 28.513 53.147
6.01.01.07 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -1.825 -4.893
6.01.01.08 Provisao para participagéo no lucro 3.423 2.466
6.01.01.09 Provisdo para boénus 0 587
6.01.01.10 Provisao para plano de incentivo a longo prazo 5.325 4.616
6.01.01.11 Imposto sobre venda diferido 1.191 -372
6.01.01.12 Provisao para garantias / Provisdo para crédito com perda 7.185 4.529
esperada
6.01.01.13 Provisao para indenizacdes e rescisfes a clientes -4.227 -22.239
6.01.01.15 Provisdo para Riscos -25.333 -2.144
6.01.01.16 Proviséo para perda na realizagédo do estoque 8.029 35.972
6.01.01.17 Provisdo para perdas parceiros de construgdo 0 44.193
6.01.01.18 Venda participacéo societaria 90 12.446
6.01.01.19 Remensuracao de investimento por mudanca de controle 0 -16.608
6.01.01.20 Amortizacdo de remensuragdo de investimento 17.743 40.725
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -78.187 145.935
6.01.02.01 Contas a receber -42.539 55.104
6.01.02.03 Créditos diversos -3.503 15.441
6.01.02.04 Iméveis a comercializar 10.320 104.076
6.01.02.05 Despesas pagas antecipadamente -99 2.051
6.01.02.06 Impostos a recuperar -1.708 4.402
6.01.02.07 Outras contas a receber 2.096 -113
6.01.02.10 Fornecedores -945 -499
6.01.02.11 Impostos, contribuicdes e salérios -88 -1.174
6.01.02.12 Adiantamento de clientes 0 -6.122
6.01.02.13 Partes relacionadas -43.208 -26.081
6.01.02.14 ParticipacBes em consorcios -34 -922
6.01.02.15 Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis 2.611 790
6.01.02.16 Pagamento de garantias -4.952 -4.142
6.01.02.19 Outras contas a pagar 3.862 3.124
6.01.03 Outros 19.364 15.945
6.01.03.01 Juros pagos -18.477 -52.599
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -2.409 -4.793
6.01.03.03 Dividendos recebidos 40.250 73.337
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.379 -91.756
6.02.01 Intangivel -397 -28
6.02.02 Titulos e valores imobilidrios -4.712 -89.338
6.02.03 Compras de imobilizado -3.211 -1.832

PAGINA: 16 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1
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Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.02.04 Aumento/reducgdo dos investimentos -53 405
6.02.06 Venda participagdo societaria 0 3.306
6.02.07 Efeito caixa das mudancas de participacdes em investidas -6 -4.269
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 88.500 217.833
6.03.01 Aumento do capital social, liquido dos gastos com emissao 0 426.669
de acgdes
6.03.05 CaptacgOes de empréstimos 266.550 193.193
6.03.06 Amortizacdes de empréstimos -178.043 -402.070
6.03.08 Participacédo de acionistas nao controladores em controladas -7 41
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -90.354 217.376
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 251.919 14.536
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 161.565 231.912
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.868.316 -39.682 0 -888.069 0 940.565 6.090 946.655
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.868.316 -39.682 0 -888.069 0 940.565 6.090 946.655
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -134.153 0 -134.153 -1.255 -135.408
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -134.153 0 -134.153 -1.255 -135.408
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 -7 -7
5.06.04 Participacéo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -7 -7
controladores em controladas
5.07 Saldos Finais 1.868.316 -39.682 0 -1.022.222 0 806.412 4.828 811.240
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.422.816 -11.471 0 -639.336 0 772.009 10.499 782.508
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.422.816 -11.471 0 -639.336 0 772.009 10.499 782.508
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 445.500 -18.831 0 0 0 426.669 0 426.669
5.04.01 Aumentos de Capital 445.500 0 0 0 0 445.500 0 445.500
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes 0 -18.831 0 0 0 -18.831 0 -18.831
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -198.292 0 -198.292 -2.798 -201.090
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -198.292 0 -198.292 -2.798 -201.090
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 41 41
5.06.04 Participacao de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 41 41
controladores em controladas
5.07 Saldos Finais 1.868.316 -30.302 0 -837.628 0 1.000.386 7.742 1.008.128
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 142.408 239.259
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 142.408 239.259
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -246.280 -392.411
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -119.669 -185.309
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.679 -6.105
7.02.04 Outros -119.932 -200.997
7.03 Valor Adicionado Bruto -103.872 -153.152
7.04 Retenc¢des -5.451 -5.392
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -5.451 -5.392
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -109.323 -158.544
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 45.066 49.954
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.411 33.055
7.06.02 Receitas Financeiras 19.655 16.899
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -64.257 -108.590
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -64.257 -108.590
7.08.01 Pessoal 28.249 25.618
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 28.249 25.618
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 11.462 11.564
7.08.02.01 Federais 10.491 10.967
7.08.02.03 Municipais 971 597
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 31.440 55.318
7.08.03.01  Juros 30.890 53.866
7.08.03.02  Aluguéis 550 1.452
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -135.408 -201.090
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -134.153 -198.292
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1.255 -2.798
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Sao Paulo, 11 de novembro de 2020.
DIVU LGACAO DE RESULTADOS TECNISA S.A.—-3T20

Vendas Liquidas, parte TECNISA, totalizam RS 88 milhdes no 3T20, crescimento de 83% em
relagao ao 2T20, representando uma VSO Liquida de 31%. Geracao de Caixa Total Ajustada
soma RS 8 milhdes no trimestre. Disponibilidade de Caixa e Aplica¢des Financeiras crescem 3%
no 3T20, para RS 296 milhdes, que se compara a RS 59 milhdes em Dividas Vincendas nos
proximos 12 meses, posi¢ao privilegiada para capturar as eventuais oportunidades do periodo.

A TECNISA S.A. (B3: TCSA3), uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, que
trabalha de forma integrada (incorporacdo, construcdo e intermediacdo de vendas), divulga hoje os resultados do
terceiro trimestre de 2020 (3T20) e dos nove meses de 2020 (9M20), apresentado conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em Reais (RS), de acordo com a legislac3do societaria.

DESTAQUES

¥ A Companhia n3o realizou Langamentos no 3720, impactada pela pandemia de COVID-19, que alongou os
prazos de aprovacdo dos projetos junto aos érgaos competentes. No acumulado do ano, os lancamentos
somam VGV de RS 34 milhdes, sendo RS 7 milhdes a parte TECNISA.

¥ Na data de divulgac3o desses resultados, a Companhia possuia trés estandes de vendas abertos ao publico, nos
bairros da Mooca, Vila Romana e Campo Belo. Juntos esses projetos totalizam um VGV potencial de RS 403
milhdes, sendo 100% TECNISA, e a efetivagdo desses langamentos estd vinculada ao término da obtengdo das
respectivas aprovagoes.

¥ Conforme Fato Relevante divulgado nesta data, a Companhia projeta Lancamentos (“guidance”), para o biénio
de 2020 e 2021, de R$1,2 bilhdo a RS 1,5 bilhdo em VGV, parte TECNISA.

P AsVendas Brutas, parcela TECNISA, somaram RS 98 milhdes no trimestre, crescimento de 90% em relacdo ao
2T20, beneficiado pela queda das taxas de financiamento imobilidrio, bem como pela reabertura dos estandes
de vendas e pela amenizacdo das restricdes de circulacdo relacionadas a pandemia de COVID-19. Em
comparag¢do ao 3T19, as Vendas Brutas registraram queda de 20%, reflexo do menor volume de estoque
disponivel para venda. No acumulado do ano, as Vendas Contratadas Brutas totalizaram RS 228 milhdes, uma
reducdao de 35% em relagdo ao 9M19. A velocidade de vendas brutas, medida pelo indicador Venda Sobre
Oferta (“VSO”) Bruta, atingiu 34% no 3T20, velocidade significativa dado que 96% das vendas contratadas no
periodo foram de unidades concluidas.

¥ AsVendas Liquidas, parte TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram R$ 88 milhdes no trimestre, crescimento
de 83% em relagdo ao 2720, representando uma VSO liquida de 31% no 3T20. No acumulado do ano, as vendas
totalizaram R$ 205 milhdes, parte TECNISA, diminui¢do de 31% em comparac¢do ao mesmo periodo do ano
anterior.

¥ no longo do 3T20 a TECNISA adquiriu duas areas nos bairros de Pinheiros e Vila Clementino, além da expansao
de um terreno no bairro do Jardim Paulista. As aquisi¢Ges, localizadas na cidade de Sdo Paulo, adicionam um
VGV potencial, parte TECNISA, de RS 366 milhdes a Carteira de Terrenos, que encerrou o periodo em R$ 4.629
milhGes. Cabe ressaltar que em outubro a Companhia concluiu a aquisicao de mais um terreno, localizado no
bairro da Chacara Klabin, com um VGV potencial de RS 179 milh&es.
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¥ Adicionalmente, a Companhia possui opgoes formalizadas para a compra de outros 7 terrenos, todos na cidade
de S30 Paulo, com um VGV potencial de R$ 893 milhdes que ainda ndo estdo incluidos na Carteira de Terrenos,
projetos esses suficientes para cumprir o pipeline de lancamentos da empresa até o primeiro semestre de 2023.
As opgbes tém prazo de exercicio de até 180 dias e contam com cldusula de saida imotivada em favor da
TECNISA. A Administracdo segue monitorando os impactos da pandemia de COVID-19 na economia para definir
a respeito da efetivacdo da aquisicao dessas areas.

P A Receita Operacional Liquida no 3T20 foi de RS 59 milhes, reducdo de 21% em relacdo ao 3T19 e crescimento
de 75% em relacdo ao 2T20, resultado, principalmente, da variacdo de volume de vendas contratadas nos
respectivos periodos de unidades de empreendimentos consolidados integralmente.

¥ As Despesas Gerais e Administrativas fecharam o 3720 em R$ 17 milh&es, crescimento de 12% em relagdo a
3T19 e crescimento de 10% em relacdo ao 2T20, impactada pelo aumento extraordinario das despesas
administrativas em empreendimentos concluidos (majoritariamente custos de processos e ac¢des judiciais) e
pelo aumento dos Honordrios da Administracdo, dado a instalacdo do Conselho Fiscal e o aumento do numero
de membros do Conselho Administrativo e Conselho Fiscal. No acumulado do ano, as Despesas Gerais e
Administrativas, totalizaram RS 49 milhdes, crescimento de 4% em relacdo a 2019.

¥ A TECNISA encerrou o 3T20 com prejuizo de RS 35 milhdes, que se compara a uma perda de RS 52 milhdes no
3719 e um prejuizo de RS 40 milhdes no 2T20. O desempenho do periodo ainda estd impactado pelo baixo
volume de lancamentos, que prejudica a diluicdo de custos fixos, bem como por gastos ndo recorrentes para
responder a proposta ndo-solicitada de integracdo dos negdcios pedido pelo acionista Bergamo Fundo de
Investimento Multimercado Crédito Privado, cujas cotas sdo integralmente de titularidade da Gafisa S.A.. No
ano, o resultado foi de prejuizo de RS 134 milh&es, reducéo de 32% em relagdo a 2019.

¥ A Companhia encerrou trimestre com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades de Caixa e
Aplicacdes Financeiras) de RS 296 milhdes, que se compara a Dividas Vincendas no curto prazo de RS 59
milhGes. Apesar do maior volume desembolsado com a aquisicdo de terrenos no trimestre, as Disponibilidades
de Caixa e Aplicagdes Financeiras apresentaram crescimento de 3% em relagdo ao 2T20, associado,
principalmente, a liquidacdo da 82 e 92 Emissdo de Debéntures, no montante de R$ 123 milhdes, com prazos
de 3 e 5 anos respectivamente, promovendo uma melhora no perfil da divida em relagdo ao 2T20.

¥ Ao final do 3720, a Carteira de Recebiveis de Obras Concluidas totalizava RS 178 milhdes, crescimento de 20%
em relacdo ao 2T20. Ja o Financiamento Direto aos Clientes (tabela direta, ou “Recebiveis Performados”, com
taxas de 8% a.a. a 12% a.a., acrescidos de IPCA e garantia do préprio imdvel) encerrou o trimestre em RS 164
milh&es, crescimento de 21% em relagdo ao 2T20.

b A Geracg3o de Caixa do periodo, medida pela varia¢do da divida liquida, totalizou um consumo de caixa de RS
92 milhdes no 3T20. Caso seja considerada [i] o aumento de RS 1 milhdo do caixa liquido dos projetos
consolidados por equivaléncia patrimonial; [ii] o desembolso de RS 70 milhées com a compra de terrenos; bem
como [iii] o crescimento de RS 29 milhdes na carteira de Recebiveis Performados, dado a retomada da oferta
financiamento direto aos clientes; a Geragdo de Caixa Total Ajustada resultaria em RS 8 milhdes.

¥ Aestrutura de capital da Companhia a deixa bem posicionada para capturar a recuperacdo do setor imobiliario
de média e alta renda. Além disso, é importante destacar que os estoques de unidades concluidas, de recebiveis
e de terrenos constituem fontes adicionais de recursos, reforcando a solidez financeira da Companhia.
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TECNISA EM NUMEROS

L t 3T20 3119 3120 2720 3120 9M20 IM19 M0
ancamentos
¢ vs.3T19 vs. 2120 vs. IM19
Empreendimentos langados = - n.a. - n.a. 1 3 -66,7%
Unidades langadas = - n.a. - n.a. 149 544 -72,6%
Area (til langada (m?) = - n.a. - n.a. 6.548 40.789 -83,9%
VGV langado (R$ mil) - 100% - - n.a. - n.a. 33.938 260.611 -87,0%
VGV lancado (R$ mil) - % TECNISA = - n.a. - n.a. 6.788 52.122 -87,0%
Vendas Contratad 3T20 3119 3120 2720 3120 9M20 9IM19 Imzo
endas vontratadas
vs.3T19 vs. 2T20 vs. 9IM19
Unidades vendidas 321 380 -15,5% 209 53,6% 836 1.011 -17,3%
Area atil comercializada (m?) 28.800 31.040 7,2% 22.155 30,0% 75.770 98.682 -23,2%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% 125.534 178.329 -29,6% 59.713 110,2% 304.244 562.860 -45,9%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA 87.779 100.941 -13,0% 47.877 83,3% 205.406 298.917 -31,3%
B deT 3T20 3119 3120 2720 3120 9M20 9IM19 M0
anco de ferrenos vs. 3T19 vs. 2T20 vs. IM19
Landbank (R$ milhdes) - 100% 6.749 5.981 12,9% 6.305 7,0% 6.749 5.981 12,9%
Landbank (R$ milhGes) - % TECNISA 4.629 3.864 19,8% 4.242 9,1% 4.629 3.864 19,8%
3120 3120 IM20
Indicadores Financeiros 3T20 3119 2720 9M20 9IM19
vs. 3T19 vs.2T20 vs. 9M19
Receita operacional liquida 59.065 74.614 -20,8% 33.821 74,6% 136.943 234.347 -41,6%
Lucro bruto ajustado 8.377 3.901 114,7% 7.417 12,9% 17.283 49.038 -64,8%
Margem bruta ajustada (%) 14,2% 52% 9,0p.p. 21,9% -7,7 p.p. 12,6% 20,9% -83p.p.
EBITDA ajustado (11.087) (29.609) -62,6% (26.409) -58,0% (77.601) (127.733) -39,2%
Margem EBITDA ajustada (%) -18,8% -39,7% 209p.p. -78,1% 59,3 p.p. -56,7% -54,5% 22p.p.
Lucro liquido do periodo (35.393) (52.054) -32,0% (40.340) -12,3% (134.153) (198.292) -32,3%
Margem liquida (%) -59,9% -69,8% 98p.p. -119,3% 59,4 p.p. -96,0% -84,6% -133 p.p.
Lucro por agdo (ex-tesouraria) (0,4808) (0,0707) 579,9% (0,5480) -12,3% (1,8223) (0,2693) 576,5%
Receita liquida a apropriar - - n.a. - n.a. - - n.a.
Lucro bruto a apropriar - - n.a. - n.a. - - n.a.
Margem bruta a apropriar (%) 0.0% 0,0% 00p.p. 0,0% 00p.p. na. na. na.
3120 3120 ImM20
Endividamento 3T20 3T19 2T20 9M20 9IM19
vs.3T19 vs.2T20 vs. IM19
Patriménio liquido " 811.240  1.008128 -19,5% 846.873 -4,2% 811.240  1.008128 -19,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 161.565 231.912 -30,3% 221.021 -26,9% 161.565 231.912 -30,3%
Titulos e Valores Mobiliarios 134.170 163.810 -18,1% 66.420 102,0% 134.170 163.810 -18,1%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 295.735 395.722 -25,3% 287.441 2,9% 295.735 395.722 -25,3%
() Coobrigaces com cessao de recebiveis (3.861) (24.431) -84,2% (4.195) -8,0% (3.861) (24.431) -84,2%
() Debéntures (227.625) (77.108) 195,2% (121.901) 86,7% (227.625) (77.108) 195,2%
() Outras dividas corporativas (203.335) (206.083) -1,3% (208.886) 2,7% (203.335) (206.083) -1,3%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] (139.086) 88.100 -251,9% (47.541) 192,6% (139.086) 88.100 -251,9%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] / Patrim. liquido -17.1% 8,7% -259p.p. -5,6% -11,5p.p. -17,1% 87% -25,9p.p.
() Financiamento a produgdo - (81.302) -100,0% - n.a. - (81.302) -100,0%
Caixa (endividamento) liquido / Patrim. liquido -17,1% 07% -17.8 p.p. -5,6% -11,5p.p. -17,1% 0.7% -17.8 p.p.
Geracao (Consumo) de caixa ajustado @2 (91.545) 21.602 -523,8% (4.015) 2180,1% (170.328) 104.674 -262,7%
Geracéo (Consumo) de caixa ajustado, sem IFRS ¥ (90.571) 31.745 -385,3% (8.435) 9738%  (160.495) 148.815 -207,8%
Geracio (Consumo) de caixa total ajust., sem IFRS 8.124 50.811 -84,0% 9.483 -14,3% (118.882) 164.857 -172,1%

1 Patriménio Liquido inclui participagdo de minoritarios.
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DADOS OPERACIONAIS
LANCAMENTOS

A Companhia ndo realizou Langamentos no 3T20, impactada pela pandemia de COVID-19, que alongou os prazos
de aprovacdo dos projetos junto aos drgdaos competentes. No acumulado do ano, os langamentos somam VGV de
RS 34 milhdes, sendo RS 7 milhdes a parte TECNISA.

Na data de divulgacdo desses resultados, a Companhia possuia trés estandes de vendas abertos ao publico, nos
bairros da Mooca, Vila Romana e Campo Belo. Juntos esses projetos totalizam um VGV potencial, parte TECNISA,
de RS 403 milhdes, com a efetivacdo desses lancamentos vinculada ao término da obtencdo das respectivas
aprovacgoes.

Conforme Fato Relevante divulgado nesta data, a Companhia projeta Langcamentos (“guidance”), para o biénio de
2020 e 2021, de RS 1,2 bilhdo a RS 1,5 bilhdo em VGV, parte TECNISA.

A Companhia permanece ampliando a carteira de terrenos alinhados a estratégia de atuacdo, com foco em projetos
residenciais de ciclo operacional curto, em bairros consolidados e com boa infraestrutura na Regido Metropolitana
de S3o Paulo, onde a Companhia acredita ser mais factivel tirar proveito de sua forte reputacao e reconhecimento
de marca.

Lancamentos | 100% Lancamentos | % TECNISA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
. 261 . 52
| 34 | 7
L 3T20 3T19 3120 2T20 3120 9M20 9IM19 M0
angamentos vs. 319 vs. 2120 vs. 9M19
Empreendimentos langados - - n.a. - n.a. 1 3 -66,7%
Unidades lancadas - - n.a. - n.a. 149 544 -72,6%
Area (til langada (m?) - - n.a. - n.a. 6.548 40.789 -83,9%
VGV langado (R$ mil) - 100% - - n.a. - n.a. 33.938 260.611 -87,0%
VGV lancado (R$ mil) - % TECNISA - - n.a. - n.a. 6.788 52.122 -87,0%

2 Geracdo de Caixa, medido pela variacdo da divida liquida, ajustado em RS 426.669 no 3T19 referente aos recursos liquidos provenientes do aumento de
capital aprovado em julho de 2019.

3 Considera, adicionalmente, os valores desembolsados para a aquisicdo de terrenos, respectivamente, de RS 5 milhdes e RS 70 milhdes no 2T20 e 3720; bem
como a variacdo da carteira de Recebiveis Performados, respectivamente, de RS 19 milhdes, RS 13 milhdes e RS 29 milhdes no 3T19, 2T20 e 3T20.
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VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Contratadas Brutas, parcela TECNISA, somaram RS 98 milhdes no trimestre, crescimento de 90% em
relagao ao 2T20, benificado pela queda das taxas de financiamento imobilidrio, pela reabertura dos estandes de
vendas e pela amenizagao das restricdes de circulacdo relacionadas a pandemia de COVID-19. Em comparac¢do ao
3T19, as Vendas Contratadas Brutas registraram queda de 20%, reflexo do menor volume de estoque disponivel
para venda.

0,
Vendas Contratadas Brutas | 100% Vendas Contratadas Brutas | % TECNISA

(RS milhdes) (RS milhdes)
-20% 14% 34% | 45% 52%
! 18% 15% 34% I 40% 54%
| 630 ey |
| 337 | 228
N o m A E - m N
3T19 2720 3720 IM19 9M20 3T19 2720 3720 IM19 9M20

No acumulado do ano, as Vendas Contratadas Brutas totalizaram RS 228 milhdes, uma reducdo de 35% em relacdo
ao 9M19. A velocidade de vendas brutas, medida pelo indicador Venda Sobre Oferta (“VS0O”) 2 Bruta, atingiu 34%
no 3T20, velocidade significativa dado que 96% das vendas contratadas no periodo foram de unidades concluidas.

Os Distratos no periodo somaram RS 10 milh&es, reducdo de 53% em relacdo ao 3T19 e aumento de 177% em
relagdo ao 2T20. A redugdao em comparagdao ao mesmo trimestre do ano anterior é resultado, em boa parte, [i] da
entrada em vigor, em 2019, da Lei dos Distratos (Lei n° 13.786/2018); e [ii] da melhoria das condi¢cdes de oferta de
crédito imobilidrio, reflexo da queda da taxa de juros. Por sua vez, o aumento em relagdo ao trimestre anterior
reflete um maior volume de negociacGes de unidades em rescisdo judicial, as quais foram liberadas para retornar
ao estoque. No acumulado do ano, os Distratos somaram RS 23 milhdes, um reducdo de 57% em relagdo ao 9M19.
A Provisdo para Distratos encerrou 0 3T20 em RS 57 milhdes, uma queda de 43% em rela¢do ao 3T19 e uma queda
de 21% em relagdo ao 2T20. Cabe ressaltar que as unidades distratadas retornam para o estoque para serem
revendidas.

Dessa forma, as Vendas Contratadas Liquidas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram RS 88 milhdes
no trimestre, que representa uma VSO liquida de 31% no 3T20. No acumulado do ano, as vendas totalizaram
RS 205 milhdes, parte TECNISA, diminuicdo de 31% em comparacdo ao periodo anterior.

2VSO = Vendas Contratadas / (Estoque Inicial + Lancamentos no Periodo).
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Vendas Liquidas | 100% Vendas Liquidas | % TECNISA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
. 15% 14% % . 3% 49% . 15% 14% 3% | 34% 49%
. 563 i 299
304 205
178 o 1 l l 101 " 88 | I
3T 2120 3120 M18 - 8M20 3T19 2120 3120 9IM19 9M20

Breakdown da Venda Contratada Liquida, parte TECNISA (RS milhdes)

. Venda
3T20 Venda Bruta Distratos .
Liquida
Nao Concluidos 4 0 3
Concluidos 9 -10 84
Total 98 -10 88
A tabela a seguir descreve o perfil das Vendas Contratadas da TECNISA.
Vendas Contratad 3T20 3119 3120 2T20 3120 9M20 9IM19 IM20
endas Lontrataaas
vs.3T19 vs. 2T20 vs. 9M19
Vendas Brutas (R$ mil) - 100% 140.064 206.302 -32.1% 65.913 112,5% 337.297 629.705 -46,4%
Vendas Brutas (R$ mil) - % TECNISA 97.787 122.262 -20,0% 51.486 89,9% 228.406 352.989 -35,3%
Distratos (R$ mil) - 100% (14.531) (27.973) -48,1% (6.200) 134,4% (33.053) (66.845) -50,6%
Distratos (R$ mil) - % TECNISA (10.008) (21.321) -53,1% (3.609) 177,3% (23.000) (54.071) -57,5%
Unidades vendidas 321 380 -15,5% 209 53,6% 836 1.011 -17,3%
Area (til comercializada (m2) 28.800 31.040 -7,2% 22.155 30,0% 75.770 98.682 -23,2%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% 125.534 178.329 -29,6% 59.713 110,2% 304.244 562.860 -45,9%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA 87.779 100.941 -13,0% 47.871 83,3% 205.406 298.917 -31,3%
Unidades vendidas - Premium 272 244 11,5% 181 50,3% 659 533 11,1%
Area til comercializada (m?) - Premium 26.370 22.974 14,8% 20.873 26,3% 67.569 74.175 -8,9%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Premium 112.842 137.149 -17,7% 52.933 113,2% 256.855 441.396 -41,8%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Premium 84.226 88.439 -4,8% 45,558 84,9% 194.024 250.099 -22,4%
Unidades vendidas - Flex 49 136 -64,0% 28 75,0% 177 418 -57,7%
Area (il comercializada (m?) - Flex 2.431 8.067 -69,9% 1.283 89,5% 8.200 24.506 -66,5%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Flex 12.692 41.180 -69,2% 6.780 87,2% 47.389 121.464 61,0%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Flex 3.553 12.502 -71,6% 2.318 53,3% 11.382 48.818 -76,7%

TECNISA VENDAS

A equipe prépria de vendas da TECNISA, atualmente com 153 corretores, foi responsdvel por 65% das vendas
realizadas no trimestre. Além da economia gerada na corretagem em relagdo as vendas realizadas através de
imobiliarias terceiras, a equipe prdpria de vendas garante a Companhia uma melhor velocidade de vendas de
unidades em estoque, além de fornecer inteligéncia imobilidria para a antecipacdo de tendéncias de consumo e
uma melhor precificacdo dos produtos.
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CARTEIRA DE TERRENOS (LAND BANK)

Ao longo do 3T20 a TECNISA adquiriu duas areas nos bairros de Pinheiros e Vila Clementino, além da expansao de
um terreno no bairro do Jardim Paulista. As aquisi¢des, localizadas na cidade de S3o Paulo, adicionam um VGV
potencial, parte TECNISA, de RS 366 milhdes a Carteira de Terrenos, que encerrou o periodo em RS 4.629 milhdes.
Cabe ressaltar que em outubro a Companhia concluiu a aquisicdo de mais um terreno, localizado no bairro da
Chdcara Klabin, com um VGV potencial de RS 179 milhdes, totalizando RS 1,1 bilhdo em terrenos adquiridos desde
o follow-on. Adicionalmente, a Companhia possui opcoes formalizadas para a compra de outros 7 terrenos, todos
na cidade de S3o Paulo, com um VGV potencial de RS 893 milhdes que ainda ndo estdo incluidos na Carteira de
Terrenos, projetos esses suficientes para cumprir o pipeline de langamentos da empresa até o primeiro semestre
de 2023. As opg¢des tém prazo de exercicio de até 180 dias e contam com cldusula de saida imotivada em favor da
TECNISA. A Administracdo segue monitorando os impactos da pandemia de COVID-19 na economia para definir a
respeito da efetivacdo da aquisicdo dessas areas.

A TECNISA continuara a monetizar ativos localizados em regides ndo estratégicas, sendo que os recursos gerados
irdo reforgar a liquidez e a estrutura de capital da Companhia, bem como parte serd reinvestido no crescimento da
operacgdo paulista. A estratégia permanece em priorizar terrenos para projetos residenciais, com ciclo operacional
curto, em bairros consolidados e com boa infraestrutura na Regido Metropolitana de S3o Paulo, onde a Companhia
acredita ser mais factivel tirar proveito de sua forte reputacdo e reconhecimento de marca.

Distribuigéio Geografica Distribuicao por Segmento

(3T120) (3720)
295 5% 1%

\

10%

92% 90%

WS30Paulo WCearda M Parand I Qutros Estados MPremium M Flex

Evolucao do Landbank (R$ Milhdes)

366 21 4,629

2120 Aquisigbes 3T20 Ajustes 3120
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Ao final do 3T20, 68% da Carteira de Terrenos, parcela TECNISA, havia sido adquirida em dinheiro, 13% através de
permutas puras e o restante em estruturas hibridas de dinheiro e permuta.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

A TECNISA encerrou o 3T20 com RS 293.5 milhdes em Estoque a Valor de Mercado, dos quais RS 201 milhdes
referentes a participacao TECNISA. Esse valor representa uma queda de 65% em relacdo ao 3T19 e uma queda de
30% em relagdo ao 2T20. O estoque de unidades concluidas representa 96% do total.

Em 30 de setembro de 2020, RS 55 milhdes do Estoque a Valor de Mercado, participacdo TECNISA, referiam-se a
unidades do projeto Jardim das Perdizes.

Distribuicao Geografica
(3T20)

0.6%

26%

43%

W S3oPaulo WParand m Distrito Federal & Outros Estados

Distribuic@o por Segmento
(3T20)

7%

93%

W Premium o Flex

RS MM ., R$ MM ., Area itil . .

3120 100% AV.(%) % TECNISA AV.(%) () AV.(%) Unidades A.V.(%)
Unidades em estoque 293,5 100,0% 2011 100,0% 44.762,2 100,0% 631 100,0%
Langamentos 2020 17,5 59% g5 1,7% 3.398 7,6% 77 12,2%
Langamentos 2019 26,6 90% 53 2,6% 3.931 8,8% 61 9.7%
Langamentos 2018 = 0,0% 0,0% = 0,0% 0,0%
Langamentos 2017 = 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,.0%
Langamentos 2016 12,9 4,4% 12,9 6,4% 894 2,0% 2 0.3%
Langamentos 2015 = 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0%
Langamentos 2014 31,4 10,7% 17,3 86% 4.087 9,1% 47 7,4%
Langamentos 2013 75,8 258% 433 21,5% 7.294 16,3% 4 7,0%
Langamentos 2012 40,6 138% B9k} 19.5% 6.289 14,0% 140 22.2%
Langamentos 2011 192 6,5% 10,5 52% 3.429 7,7% 15 2,4%
Langamentos 2010 645 22,0% 64,3 32,0% 14.425 32,2% 254 37,1%
Langamentos 2009 08 0,3% 08 0,4% 225 0.5% 4 0.6%
Langamentos 2008 06 0,2% 04 0,2% 156 0.3% 2 0.3%
Lang. Anteriores a 2008 39 1,3% 37 1,8% 6335 1,4% 50 0,6%
Concluidas 249,5 85,0% 192,3 95,6% 37.433,4 83.6% 493 781%
Em construgdo 4,0 15,0% 88 4,4% 7.328,8 16,4% 138 21,9%
Obras néo iniciadas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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ENTREGA DE EMPREENDIMENTOS

A TECNISA ndo entregou empreendimentos no 3T20 ou mesmo no acumulado do ano. A Companhia possui
atualmente 3 canteiros de obras ativos, todos referentes a langamentos realizados a partir de 2019, de forma que,
dado o ciclo de construcdo dos projetos (em geral, de 30 a 36 meses), ndo existe previsdo de entrega de
empreendimento em 2020.

Ent deE di t 3T20 3119 3120 2T20 3120 9M20 9IM19 M0

nirega ce tmpreencimentos vs. 3T19 vs. 2120 vs. IM19
Empreendimentos concluidos - 1 -100,0% - n.a. - 3 -100,0%
Unidades entregues - 257 -100,0% - n.a. - 349 -100,0%
VGV entregue (R mil) - % TECNISA - 79.644 -100,0% - n.a. - 174.647 -100,0%

REPASSE DE UNIDADES

No 3T20 foram repassadas 181 unidades a institui¢cdes financeiras, equivalente a RS 41 milhdes, volume 37%
inferior quando comparado ao 3T19 e 112% superior em relacdo ao 2T20, resultado, principalmente, da variacao
de volume de vendas contratadas nos respectivos, bem como do volume de clientes que optam pelo financiamento
direto com a TECNISA.

O valor informado de Repasse de Unidades refere-se ao saldo devedor ou nimero de unidades quitadas no periodo
ou transferidas as instituicdes financeiras pela TECNISA na ocasido da conclusdo do projeto, ndo havendo
reconciliacdo com o VGV histérico das unidades. Dessa forma, efeitos como [i] recebimento de parte dos valores
ao longo da construgao; [ii] financiamento direto com a TECNISA; [iii] unidades em estoque; ou mesmo [iv] unidades
dadas ao antigo proprietario do terreno como forma pagamento (permutas) afetam a comparacao.

3720 3720 Im20
Repasse 3T20 3T19 vs. 3T19 2720 vs. 2T20 9M20 Im19 vs. V19
Unidades repassadas 181 312 -42,0% 156 16,0% 554 987 -43,9%
Saldo devedor repassado (R$ mil) 41.181 65.087 -36,7% 19.449 111,7% 103.922 233.450 -55,5%
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

No 3720, a Receita Operacional Bruta de venda de imdveis e servicos prestados foi de RS 61 milhdes, uma queda
de 20% em relacdo ao 3T19 e incremento de 74% em relacdo ao 2T20, devido, principalmente, a variacdo de volume
de vendas contratadas nos periodos de unidades de empreendimentos consolidados integralmente. O indice
Nacional de Custo da Construcao — INCC no periodo, indexador que corrige a carteira de recebiveis de obras em
andamento, totalizou 2,25% no 3T20, versus 1,90% no 3T19 e 0,68% no 2T20.

No acumulado do ano, a Receita Operacional Bruta alcancou RS 142 milhdes , uma queda de 41% se comparado
ao 9M19. Cabe ressaltar que o resultado do 9M19 foi beneficiado pela venda de um terreno em Guarulhos por RS
60 milhdes.

Receita Operacional Bruta (RS milhdes)

.15
N
7
5 ; 9 |
N ma
3719 2720 3720 I 9m19 9M20

™ Receita de iméveis vendidos M Receita de servigos prestados

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Operacional Liquida no 3720 foi de RS 59 milhdes, reducdo de 21% em relagcdo ao 3T19 e crescimento de
75% em relacdo ao 2T20. Nos nove primeiros meses do ano, a rubrica totalizou RS 137 milhdes, ante RS 234 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, representando uma redugdo de 42%. Os principais motivos das oscilagdes da
conta estdo detalhados na rubrica “Receita Operacional Bruta”.

Receita Operacional Liquida (RS milhdes)

L 234
137
75 59 |
34 !
3719 2720 3720 I IM19 gmM20
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Em 30 de setembro de 2020, todas as obras em andamento estavam beneficiadas com o Regime Especial de
Tributacdo (“RET”) de 4,00% sobre a receita (PIS/COFINS de 2,08% e IR/CSLL de 1,92%). Cabe ressaltar que o
beneficio do RET é originado pela submissdo dos empreendimentos ao Patrimoénio de Afetacdo.

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados no 3720 foi de RS 65 milhdes, diminuicdo de 18% quando
comparado aos RS 79 milhdes reportados no 3T19 e aumento de 82% em relagdo do 2T720. No acumulado do ano,
o Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados somou RS 152 milhdes, uma diminuicdo de 26% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

Os encargos financeiros apropriados ao Custo dos Iméveis Vendidos (dividas corporativas relacionadas a projetos
e financiamento a producdo) foram de RS 14 milhdes no 3T20, versus RS 8 milhdes reportados no 3T19 e RS 9
milhdes no 2T20.

Custo dos Iméveis Vendidos e Servicos 3T20 3T19 3120 2720 3120 oM20 aM19 IM20
Prestados vs. 3T19 vs. 2T20 vs. 9M19
Terrenos (13.265) (10.493) 26,4% (7.324) 81,1% (29.393) (38.007) -22,7%
Obras (30.405) (33.601) -9,5% (18.456) 64,7% (69.802) (90.013) -22,5%
Custo Financeiro (14.178) (8.246) 71,9% (9.276) 52,8% (32.194) (20.635) 56,0%
Incorporagdo e Outros (2.043) (4.401) -53,6% (1.160) 76,1% (4.924) (9.918) -50,4%
Proviséo (reversdo) para rescisdes de clientes (4.974) (22.219) -77,6% 537 -1027,1% (15.541) (47.373) -67,2%
Custo dos Iméveis Vendidos e Serv. Prestados (64.866) (78.959) -17,8% (35.680) 81,8%  (151.854) (205.944) -26,3%

Custo dos Imoveis Vendidos e

Custo dos Iméveis Vendid
usto dos Imoveis Vendidose Servigos Prestados (9M20)

Servigcos Prestados (3T20)

[0}
29 8% 30, 10%
22% \' 21% \'
: 46%
47% °
20% 19%
mObras m Terrenos m(bras m Terrenos
M Custo Financeiro ® ncorporacio e Outros ® Custo Financeiro M Incorporagdo e Qutros
WiProvisdo para rescisdes & Provisdo para rescisdes

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO E MARGEM BRUTA

0 3T20 totalizou um Prejuizo Bruto de RS 6 milhdes, que se compara a um Prejuizo Bruto de RS 4 milhdes registrado
no 3T19 e Prejuizo Bruto de RS 2 milhdes no 2T20. O prejuizo no trimestre estd associado, majoritariamente, a
gastos com assisténcia técnica superiores ao provisionado e perdas em rescisdo de contratos. A Margem Bruta no
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trimestre foi de -10%, sendo 4 p.p. inferior ao 3T19 e 4 p.p. inferior ao 2T20. No acumulado do ano, a Companhia
totaliza um Prejuizo Bruto de RS 15 milhdes, que se compara ao Lucro Bruto de RS 28 milhdes reportado no 9M19.
Cabe ressaltar que a comparacdo com o 9M19 estd prejudicada pela alienacdo no periodo de um terreno em
Guarulhos, que beneficiou o resultado com um lucro bruto de RS 35 milhdes.

Adicionalmente, excluido os efeitos dos encargos financeiros apropriados aos Custos dos Imdveis Vendidos, a
Margem Bruta Ajustada no 3T20 foi de 14%.

Lucro/Prejuizo Bruto (R$ milhodes)

28

3719 2720 3720 gMm19 9IMm20

L Brutoe M Bruta Ajustad 3T20 3T19 3120 2T20 3120 9M20 9M19 IM20
ucro bruto e iViargem bruta Ajustada

g J vs. 3T19 vs. 2120 vs. IM19

Receita liquida 59.065 74.614 -20,8% 33.821 74,6% 136.943 234.347 -41,6%

Lucro bruto (5.801) (4.345) 33,5% (1.859) 212,0% (14.911) 28.403 -152,5%

(+) Encargos financeiros no CIV 14.178 8.246 71,9% 9.276 52,8% 32.194 20.635 56,0%

Lucro bruto ajustado 8.377 3.901 114,7% 7.417 12,9% 17.283 49.038 -64,8%

Margem bruta ajustada (%) 14,2% 52% 90p.p. 21,9% -7,7 p.p. 12,6% 20,9% -83p.p.

RESULTADOS A APROPRIAR

A TECNISA encerrou o 3T20 sem Receitas a Apropriar e, consequentemente, sem Margem Bruta a Apropriar, em
virtude de todos os langamentos ocorridos anteriormente a 2019 ja terem sido entregues e os lancamentos
ocorridos a partir de 2019 terem os resultados contabilizados através de equivaléncia patrimonial. Atualmente ndo
existem obras em andamento no projeto Jardim das Perdizes e, consequentemente, Receita e Margem Bruta a
Apropriar no projeto.

R Itad A i 37120 3719 3120 2T20 3120
esuitado a ropriar
prop vs. 3T19 vs. 2120
Receita de iméveis vendidos a apropriar - - n.a. - n.a.
(-} Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) - - n.a. - n.a.
Receita liquida a apropriar - - n.a. - n.a.
(-) Custo orcado de iméveis vendidos a apropriar - - n.a. - n.a.
(=) Lucro bruto a apropriar - - n.a. - n.a.
Margem bruta a apropriar (%) 0.0% 0,0% 0,0p.p. 0,0% 0,0p.p.

PAGINA: 32 de 82



Versao : 1

& TECNISA

Mais construtora por m’

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

DESPESAS COM VENDAS

As Despesas com Vendas no 3T20 foram de RS 5 milhdes, representando 8% da Receita Liquida. Para efeitos
comparativos, as Despesas com Vendas no 3T19 e no 2T20 foram de RS 5 milhdes e RS 3 milhdes, representando
7% e 10% da Receita Liquida, respectivamente. Além das despesas com publicidade e propaganda ocorridas no
trimestre, as Despesas com Vendas contemplam os gastos com a manutencdo e depreciacdo dos estandes de
venda. No acumulado do ano, as Despesas com Vendas somam RS 13 milhdes, uma queda de 12% em relac¢do ao
9M19. Na comparagao com Vendas Contratadas, o percentual nos 9M20 foi de 6% versus 4% nos 9M19.

. 3120 3120 IM20

Despesa Comercial 3T20 3119 vs. 3T19 2720 vs. 2120 9M20 IM19 vs. IM19
Publicidade e Propaganda (3.927) (3.281) 19,7% (2.731) 43,8% (10.124) (9.969) 1,6%
Estandes de venda (291) (1.386) -79,0% (172) 69,2% (803) (2.951) -72,8%
Comissdes de vendas (522) (611) -14,6% (358) 45,8% (1.726) (1.529) 12,9%
Despesa comercial (4.740) (5.278) -10,2% (3.261) 45,4% (12.653) (14.449) -12,4%
Despesa comercial / Vendas brutas -4,8% -4,3% 00p.p. -6,3% 00p.p. -5,5% -4,1% -0,1pp.
Despesa comercial / Vendas brutas - 12M -4,6% -4,3% -0,3p.p. -4,4% -0,1p.p. -4,6% -4,3% 0,3 p.p.
Despesa comercial / Receita liquida -8,0% -7,1% -1,0p.p. -9,6% 1.6 p.p. -92% 6,2% 31pp.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas Gerais e Administrativas fecharam o 3T20 em R$ 17 milhdes, crescimento de 12% em relagdo a 3T19
e crescimento de 10% em relagdo ao 2T20, impactada pelo aumento das despesas administrativas em
empreendimentos (majoritariamente custos de processos e acdes judiciais) e pelo aumento dos Honorarios da
Administragdo, dado a instalagdo do Conselho Fiscal e o aumento do nimero de membros do Conselho
Administrativo. No entanto, cabe ressaltar que o crescimento apresentado é inferior ao IGP-M dos ultimos 12
meses, o qual totalizou 18%. No acumulado do ano, as Despesas Gerais e Administrativas, totalizaram RS 49
milh&es, crescimento de 4% em relagdo a 2019.

Despelsal_ Admlnlstr?llya e ) 3720 3T19 3120 2720 3120 9M20 aM19 IM20
Honorarios da Administracao vs. 3T19 vs. 2120 vs. 9M19
Pessoal (5.652) (4.812) 17,5% (6.296) -10,2% (16.293) (14.883) 9,5%
Ocupagdo (189) (190) 0,5% (312) -39,4% (809) (707) 14,4%
Utilidades e servigos (926) (2.251) -58,9% (801) 15,6% (2.686) (5.039) -46,7%
Servicos de Terceiros (2.498) (1.898) 31,6% (1.217) 105,3% (6.314) (6.105) 3,4%
Marketing Institucional (3) (68) -95,6% (1) 200,0% (80) (214) 62,6%
Depreciacdo e amortizacdo (1.657) (663) 149,9% (1.732) -4,3% (5.157) (3.868) 33,3%
Despesas gerais (1.091) (1.090) 0.1% (752) 45,1% (2.960) (3.091) -4,3%
Honoréarios da administragdo (3.482) (2.857) 21,9% (3.006) 15,8% (9.249) (8.268) 11,9%
Provisdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo (1.870) (1.731) 8,0% (1.724) 8,5% (5.325) (4.616) 15,4%
Despesa administrativa e Honorarios Administracao (17.368) (15.560) 11,6% (15.841) 9,6% (48.873) (46.792) 4,4%
Desp. administrativa / Vendas brutas -17,8% -12,7% 0,2 p.p. -30,8% 0,2 p.p. -21,4% -13,3% -8,1p.p.
Desp. administrativa / Vendas contratadas -19,8% -15,4% 4,4 p.p. -33,1% 133 p.p. -23,8% -15,7% 5,1p.p.
Desp. administrativa / Receita liquida -29,4% -20,9% -8,6p.p. -46,8% 174 p.p. -35,7% -20,0% -15,7 p.p.
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EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A Equivaléncia Patrimonial alcangcou um lucro de RS 16 milhdes no 3T20, comparado a um lucro de RS 14 milhdes
no 3T19 e um lucro de RS 2 milhdes no 2T20. O aumento na rubrica estd associado, majoritariamente, ao maior
volume de vendas de unidades em estoque de projetos consolidados por equivaléncia patrimonial. No acumulado
do ano, a Equivaléncia Patrimonial totalizou um lucro de RS 25 milhdes, que se compara a um lucro de RS 33
milhdes no 9M19.

Criada pela adocdo dos IFRSs 10, 11 e 12, a rubrica de Equivaléncia Patrimonial consolida o lucro liquido,
participacdo TECNISA, de todos os empreendimentos com sdcios nos quais a TECNISA ndo exerce o controle
integral.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais somaram uma despesa de RS 17 milhdes no 3T20, representando
-29% da Receita Liquida, contra despesa de RS 32 milhdes no 3T19, que representou -43% da Receita Liquida e
despesa de RS 20 milhdes no 2T20 (-58% da Receita Liquida).

A existéncia de Outras Receitas (Despesas) Operacionais no 3T20 foi justificada, majoritariamente, [i] pela
amortiza¢do de remensuracdo de RS 7 milhdes feita no 4T15 no investimento do projeto Jardim das Perdizes,
resultante da venda de participacdo no projeto para a Hines; [ii] pela despesa de RS 6 milhdes com indenizacdes a
clientes, dado a movimentagdo das respectivas causas no judiciario; [iii] gastos de RS 2 milhdes com a manutengdo
de empreendimentos concluidos (IPTU e condominio); bem como [iv] pelas despesas para responder a proposta
nao-solicitada de integracdo dos negdcios pedido pelo acionista Bergamo Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado, cujas cotas sdo integralmente de titularidade da Gafisa S.A

No 9M20 as Outras Despesas Operacionais somaram RS 70 milhdes, representando uma redugdo de 57% em
relagdo ao mesmo periodo de 2019.

EBITDA

No 3T20 o EBITDA? totalizou um prejuizo de RS 27 milhdes, com Margem EBITDA de -46%. Para efeitos
comparativos, a TECNISA apresentou um prejuizo de RS 40 milhdes com margem de -53% no 3T19 e prejuizo de RS
37 milhdes com margem de -111% no 2T20. Nos primeiros nove meses do ano, o EBITDA apresentou um prejuizo
de RS 115 milhdes com uma Margem EBITDA de -84%.

Ao incorporar no calculo os encargos financeiros apropriados no Custo dos Iméveis Vendidos, o EBITDA Ajustado
totaliza um prejuizo de RS 11 milhdes, com uma Margem EBITDA Ajustada de -19% no 3720, uma melhora de 63%
em relagdo ao prejuizo de RS 30 milhdes (com Margem EBITDA Ajustada de -40%) representado no 3T19 e melhora

30 EBITDA ¢ igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido e das despesas sem impacto de caixa
(depreciagdo, amortizagdo e agio). O EBITIDA ndo é uma linha de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados.
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de 58% em relac3o ao prejuizo de RS 26 milhdes (com Margem EBITDA Ajustada -78%) representado no 2T20. No
periodo acumulado, o EBITDA Ajustado resultou um prejuizo de RS 78 milhdes, que se compara a um de prejuizo
de RS 128 milhdes em 9M19.

EBITDA 3T20 3119 3120 2720 3120 9M20 9IM19 IM20
vs. 3T19 vs.2T20 vs. IM19

Receita liquida 59.065 74.614 -20,8% 33.821 74,6% 136.943 234.347 -41,6%
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social (34.288) (53.381) -35.8% (39.415) -13,0% (131.806) (197.531) -33,3%
(-) Resultado financeiro 5.362 9.991 -46,3% 187 2767,4% 11.235 36.967 -69,6%
(+) Depreciagdo/amortizag&o/agio/baixa de imobilizado 1.791 3.804 -52,9% 1.819 -1,5% 5.451 7.580 -28,1%
EBITDA (27.135) (39.586) -31,5% (37.409) -215%  (115.120)  (152.984) -24,8%
Margem EBITDA (%) -45,9% -53,1% 7,1p.p. -110,6% 64,7 p.p. -84,1% -65,3% -18,8 p.p.
(+) Encargos financeiros no CIV 14.178 8.246 71,9% 9.276 52,8% 32.194 20.635 56,0%
(+) Plano de Incentivo Longo Prazo (ILP) 1.870 1.731 8,0% 1.724 8,5% 5.325 4616 15,4%
EBITDA ajustado (11.087) (29.609) -62,6% (26.409) -58,0% (77.601)  (127.733) -39,2%
Margem EBITDA ajustada (%) -18,8% -39,7% 209 p.p. -78,1% 59,3 p.p. -56,7% -54,5% -22p.p.

EBITDA Ajustado (R$ milhdes)

-30 -26 )

-18
-128

3119 2120 3120 9M19 9M20
RESULTADO FINANCEIRO

No 3T20 a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido de -RS 5,4 milhdes, reducdo de 46% em relacdo
aos -RS 10 milhdes registrados no 3T19 e aumento de 2.767% em relagdo aos -RS 0,2 mil do 2T20. No 9M20 o
Resultado Financeiro Liquido foi de -RS$ 11 milhdes.

A melhora do Resultado Financeiro Liquido em comparagdo ao mesmo trimestre no ano anterior estd associada [i]
a reducdo da Despesa Financeira decorrente do menor custo médio das dividas; e [ii] ao aumento da Receita
Financeira com o crescimento da oferta de financiamento direto aos clientes (a taxas que oscilam de 8% a.a. a 12%
a.a., acrescido de IPCA e com garantia do préprio imével), com a manutenc¢do dos recebiveis na carteira, como
alternativa para melhorar a rentabilidade.

Em comparacdo ao 2T20, a piora na rubrica esta associada [i] ao aumento da Despesa Financeira devido a maior
apropriacao de juros sobre empréstimos e financiamentos com a emissdo da 82 e 92 emissdo de debéntures e
captacdo de uma CCB majorando o saldo médio do endividamento da Companbhia; e [ii] a apropriacdo de despesas
financeiras devido a quita¢do antecipada de uma CCB.

T
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Ao final de 9M20, a carteira de recebiveis de obras concluidas totalizava RS 178 milhdes, sendo RS 164 milhdes em
financiamento direto aos clientes (tabela direta, ou “Recebiveis Performados”, com taxas de 8% a.a. a 12% a.a.,
acrescidos de IPCA e garantia do préprio imdvel), representando crescimento de 21% em relacdo ao 2T20 e
crescimento de 107% em relagdo ao 3T19.

Entre os indexadores utilizados para a atualizagdo monetaria, o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA totalizou inflagdo de 0,86% no 3T20, versus 0,31% no 3T19 e -0,62% no 2T20; enquanto que o indice Geral de
Precos - Mercado IGP-M totalizou inflagdo de 6,67% no 3T20, versus 0,52% no 3T19 e 2,34% no 2T20.

Resultado Fi i 3T20 3119 3120 2720 3120 9M20 9IM19 IM20
esultado Financelro vs. 3T19 vs. 2120 vs. IM19
Atualizagdo monetdria e juros (10.179) (13.851) -26,5% (5.618) 81,2% (25.836) (46.392) -44,3%
Despesas bancérias (502) 437 -214,9% (470) 6,8% (3.151) (638) 393,9%
Modificagéo de débito (substituigao de divida) - - n.a. - n.a. - - n.a.
Outras despesas financeiras (681) (1.370) -50,3% (372) 83,1% (1.903) (6.836) -712,2%

Despesa financeira (11.362) (14.784) -23,1% (6.460) 75,9% (30.890) (53.866) -42,7%
Receitas de aplicag@es financeiras 1.318 5.148 -74,4% 1.847 -28,6% 6.440 7.672 -16,1%
Variagdo monetéria ativa e juros 3.767 (1.116) -437,5% 969 288,8% 8.011 (1.290) -721,0%
Juros e atualizagdes sobre empréstimos 2 - n.a. - n.a. 2 8.043 -100,0%
Juros sobre atraso de recebimento de clientes 547 400 36,8% 17 367.5% 938 1.483 -36,7%
Outras receitas financeiras 366 361 1,4% 3.340 -89,0% 4.264 991 330,3%

Receita financeira 6.000 4,793 25,2% 6.273 -4,4% 19.655 16.899 16,3%

Resultado Financeiro (5.362) (9.991) -46,3% (187) 2767,4% (11.235) (36.967) -69,6%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
3120 3120 IM20
I . T

Imposto de Renda e Contribuigao Social 3T20 3119 vs. 3T19 2720 vs. 2T20 9M20 IM19 vs. IM19
Diferido (474) (282) 68,1% (370) 28,1% (1.080) 75 -1540,0%
Do exercicio (873) (1.051) -16,9% (1.040) -16,1% (2.522) (3.634) -30,6%

Imposto de renda e contribuigao social (1.347) (1.333) 1,1% (1.410) -4,5% (3.602) (3.559) 1,2%

RESULTADO LiQUIDO

Como resultado dos efeitos anteriormente analisados, a TECNISA finalizou 0 3T20 com uma perda de RS 35 milhdes,
que se compara a uma perda de RS 52 milhdes no 3T19 e a uma perda de RS 40 milhdes do 2T20. Com isso, no
trimestre, a Companhia apresentou uma Margem Liquida de -60% versus -70% no 3T19 e -119% no 2T20. O
desempenho do periodo ainda esta impactado pelo baixo volume de langamentos, que prejudica a diluicdo de
custos fixos, bem como por RS 3 milhdes em gastos n3o recorrentes para responder a proposta n3o-solicitada de
integracdo dos negdcios pedido pelo acionista Bergamo Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado,
cujas cotas sdo integralmente de titularidade da Gafisa S.A. No ano, o resultado foi de prejuizo de RS 134 milhdes,
reducdo de 32% em relagdo ao mesmo periodo em 2019.

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —3T2
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Resultado Liquido (R$ milhges)

[ [ I '
52 -40 35 .
; 134
198
3719 2120 3120 9M19 9M20

POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A TECNISA encerrou o 3T20 com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e Aplicagées Financeiras) de
RS 296 milhdes, que se compara a Dividas Vincendas no curto prazo de RS 59 milh&es, o que deixa a Companhia
posicdo de caixa deixa a TECNISA em uma condicdo privilegiada para capturar as eventuais oportunidades do
periodo. Apesar do maior volume desembolsado com a aquisi¢cdo de terrenos no trimestre, as Disponibilidades de
Caixa e Aplica¢Ges Financeiras apresentaram crescimento de 3% em relagdo ao 2T20, associado (i) a liquidacdo da
82 e 92 Emissdo de Debéntures, no montante de RS 123 milhdes, ambas com prazo de 3 e 5 anos respectivamente;
bem como (ii) pela captacdo de uma Cédula de Crédito Bancario (CCB) no valor de RS 20 milhdes.

A Geragdo de Caixa do periodo, medida pela varia¢do da divida liquida, totalizou um consumo de caixa de RS 92
milh&es no 3T20. Caso seja considerada [i] o aumento de RS 1 milhdo do caixa liquido dos projetos consolidados
por equivaléncia patrimonial; [ii] o desembolso de RS 70 milhdes com a compra de terrenos; bem como [iii] o
crescimento de RS 29 milhdes na carteira de recebiveis performados, dada a oferta financiamento direto aos
clientes; a Geragdo de Caixa Total Ajustada resultaria em RS 8 milhdes.

A renovada estrutura de capital da Companhia a deixa bem posicionada para capturar a recupera¢ao do setor
imobiliario de média e alta renda. Além disso, é importante destacar que os estoques de unidades concluidas, de
recebiveis e de terrenos constituem fontes adicionais de recursos, reforcando a solidez financeira da Companhia.

Em 30 de setembro de 2020, o caixa liquido nas SPEs Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. e JDP E1
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedades detentoras do projeto Jardim das Perdizes e consolidadas pelo
método da equivaléncia patrimonial, totalizava RS 27 milhdes (dos quais RS 15 milhdes referentes a participacdo
da TECNISA no projeto, de 57,5%), aumento de 7% em relagdo ao caixa liquido de RS 25 milhdes (dos quais RS 14
milhdes referentes a participacdo da TECNISA) registrado 2T20.

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —3T2
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3720 3720 IM20

Endividamento 3T20 3T19 2T20 9M20 9IM19
vs.3T19 vs.2T20 vs. 9M19
Patrimdnio liquido “) 811.240  1.008.128 -19,5% 846.873 -4,2% 811.240 1.008.128 -19,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 161.565 231.912 -30,3% 221.021 -26,9% 161.565 231.912 -30,3%
Titulos e Valores Mobilidrios 134.170 163.810 -18,1% 66.420 102,0% 134.170 163.810 -18,1%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 295.735 395.722 -25,3% 287.441 2,9% 295.735 395.722 -25,3%
(-) Coobrigagdes com cesséo de recebiveis (3.861) (24.431) -84,2% (4.195) -8,0% (3.861) (24.431) -84,2%
(-) Debéntures (227.625) (77.108) 195,2% (121.901) 86,7% (227.625) (77.108) 195,2%
() Outras dividas corporativas (203.335) (206.083) -1,3% (208.886) 2,7% (203.335) (206.083) -1,3%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] (139.086) 88.100 -257,9% (47.541) 192,6%  (139.086) 88.100 -257,9%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] / Patrim. liquido 17,1% -8,7% 259p.p. 56% 11,5p.p. 17,1% -8,7% 259p.p.
(-) Financiamento a produgdo - (81.302) -100,0% - n.a. - (81.302) -100,0%
Caixa (endividamento) liquido (139.086) 6.798  -2146,0% (47.541) 192,6%  (139.086) 6.798  -2146,0%
Caixa (endividamento) liquido / Patrim. liquido 17,1% 0,7% 17.8 p.p. 56% 11,5p.p. 17.1% 0,7% 17,8 p.p.
Endividamento curto prazo (58.608) (153.941) -61,9% (57.548) 1,8% (58.608) (153.941) 61,9%
Endividamento longo prazo (376.213) (234.983) 60,1% (277.434) 35,6% (376.213) (234.983) 60,1%
Endividamento total (434.821)  (388.924) 11,8%  (334.982) 29,8%  (434.821)  (388.924) 11,8%
Endividamento total / Patrim. liquido 53,6% 38,6% 150p.p. 39,6% 14.0p.p. 53,6% 36,6% 15,0p.p.
Geracao (Consumo) de caixa ajustado @ (91.545) 21.602 -523,8% (4.015) 2180,1%  (170.328) 104.674 -262,7%
Geracao (Consumo) de caixa ajustado, sem IFRS @ (90.571) 31.745 -385,3% (8.435) 973,8%  (160.495) 148.815 -207,8%
Geracdo (Consumo) de caixa total ajust., sem IFRS 3 8.124 50.811 -84,0% 9.483 -14,33%  (118.882) 164.857 -1721%

A seguir é apresentado o cronograma do pagamento das dividas.

Cronograma de Vencimento da Divida

m Corporativa
¥ Financiamento a Produg&o
Coobrigagdes

2020 118
2021
2022
2023 0 122

Apds 2023

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Apresentamos a seguir a abertura do Contas a Receber de Clientes. Com a melhoria da estrutura de capital, a
Companhia continua ofertando o financiamento direto aos clientes (a taxas que oscilam de 8% a.a. a 12% a.a.,
acrescidos de IPCA e com garantia do préprio imdvel), com a manutencdo dos recebiveis na carteira, como

1 Patrimonio Liquido inclui participagdo de minoritarios.

2 Geracdo de Caixa, medido pela variacdo da divida liquida, ajustado em RS 426.669 no 3T19 referente aos recursos liquidos provenientes do aumento de
capital aprovado em julho de 2019.

3 Considera, adicionalmente, os valores desembolsados para a aquisi¢do de terrenos, respectivamente, de RS 5 milhdes e RS 70 milhdes no 2T20 e 3T20;
bem como a varia¢do da carteira de Recebiveis Performados, respectivamente, de R$ 19 milhdes, RS 13 milhdes e RS 29 milhdes no 3T19, 2T20 e 3T20.
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alternativa para melhorar a rentabilidade. Ao final de 9M20, a carteira de recebiveis de obras concluidas totalizava
RS 178 milhdes, sendo RS 165 milhdes em financiamento direto aos clientes (tabela direta, ou “Recebiveis

Performados”), representando crescimento de 21% em relacdo ao 2T20.

Em 30 de setembro de 2020, o Contas a Receber de Clientes total nas SPEs Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
e JDP E1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedades detentoras do projeto Jardim das Perdizes e consolidadas
pelo método da equivaléncia patrimonial, totalizava RS 33 milhdes, dos quais RS 19 milhdes referentes a

participacao da TECNISA no projeto, de 57,5%.

Cont R ber de Client 3720 3719 3120 2720 3120
ontas a hecener ae uiientes
vs.3T19 vs. 2T20
Contas a receber de clientes ("on-balance") 166.332 83.864 98,3% 141.734 17,4%
Ajuste a valor presente ("on-balance") - - n.a. - n.a.
Provisdo para créditos com perda esperada (2.435) (6.902) -64,7% (2.994) -18,7%
Total contas a receber de clientes "on-balance" 163.897 76.962 113,0% 138.740 18,1%
Contas a receber de clientes ("off-balance”) - - n.a. n.a.
Total contas a receber de clientes "off-balance" - - n.a. - n.a.
Total contas a receber de clientes 163.897 76.962 113,0% 138.740 18,1%
Recebiveis Performados - Tabela Direta (VP) 164.095 79.436 106,6% 135.400 21,2%

A seguir é apresentado o cronograma de recebimento das Contas a Receber de Clientes.

Cronograma de Recebimento

2020 33
2021 25
2022 18
2023 17
2024 17
Apés 2024 54

W Obras Concluidas’  m Obras em Construgdo

S50 considerados recebiveis de “Obras Concluidas” os recebiveis de projetos que ja tiveram a emissdo do “Habite-se”.

PAGINA: 39 de 82



Versao : 1

& TECNISA

Mais construtora por m’

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

IMPACTOS DO COVID-19 NA OPERACAO

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizacdo Mundial de Saldde (“OMS”), relacionada ao novo
Coronavirus (“COVID-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a salde publica
e impactos na economia mundial, a Companhia informa que permanece tomando as medidas preventivas e de
mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de salde nacionais e internacionais,
visando minimizar ao maximo eventuais impactos no que se refere a salde e seguranca dos colaboradores,
familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios.

A TECNISA mantém o comité de crise que se reune regularmente com a finalidade de avaliar o andamento das
informacdes divulgadas e tomar medidas necessdrias de maneira agil e responsavel. Como informacdo adicional
ndo houve reducdo de preco da tabela de vendas dos imdveis, ndo houve a aplicacdo de descontos relevantes nas
vendas praticadas com os clientes, ndo houve aumento significativo de distratos ou atrasos de pagamento,
tampouco paralisagao das obras em andamento da Companhia. Com base nas ultimas noticias sobre a evolugdo do
Coronavirus e observando o periodo em que a Companhia operou neste cendrio, a Companhia avaliou que ndo ha
impactos significativos nas informagdes trimestrais do periodo findo em 30 de setembro de 2020.

Apds um periodo inicial de incertezas, é perceptivel o ganho de relevancia que o tema moradia teve para boa parte
das familias. A restricdo de circulagdo, o maior tempo em casa, o fechamento das escolas, a necessidade de espacos
para educacdo a distancia e home office (trabalho em casa) fez com as pessoas repensassem o uso e o tamanho
dos espacgos, culminando, em alguns casos, na busca por novas moradias. Esse movimento é acentuado pela
ampliacdo da oferta de crédito imobilidrio, a taxas cada vez mais baixas, bem como pelo surgimento de novos
indexadores, que em alguns casos ampliam o poder de compra dos potenciais adquirentes.

Se num primeiro momento as vendas cairam, muito em fungdo das restrigdes impostas a visitacdo dos estandes de
venda e dos apartamentos decorados nos meses de margo a junho, com a flexibilizacdo das restricGes houve uma
recuperagao expressiva da velocidade de vendas. As Vendas Liquidas, parte TECNISA e liquidas de distratos,
totalizaram RS 88 milh&es no trimestre, crescimento de 83% em relagdo ao trimestre anterior, que representa uma
VSO liquida de 31%, conforme pode ser observado no grafico a seguir:

Vendas Liquidas 3T20| % TCSA (R$ milhdes)

. 17% 14% 31%

70

1720 2720 3120

[l Estandes fechados | Estandes abertos

20 Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —3T2

PAGINA: 40 de 82



Versao : 1

& TECNISA

Mais construtora por m’

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A.

Apesar dos sinais de aquecimento da demanda por imdveis, a Companhia ndo realizou lancamentos no 3T20,
impactada pelo alongamento dos prazos de aprovacao dos projetos junto aos drgdos competentes, cujas atividades
ndo foram integralmente normalizadas por conta da pandemia de COVID-19. Na data de divulgacdo desses
resultados, a Companhia possuia trés estandes de vendas abertos ao publico, nos bairros da Mooca, Vila Romana
e Campo Belo. Juntos esses projetos totalizam um VGV potencial, parte TECNISA, de RS 403 milhdes, com a
efetivacdo desses lancamentos vinculada ao término da obtencdo das respectivas aprovacgdes.

Em linha com o crescimento dos niveis de confianca, a Companhia deu continuidade ao processo de reforco de sua
Carteira de Terrenos (landbank). Desde o follow-on até o més de outubro de 2020, foram adquiridas 7 areas, as
quais totalizam um VGV de RS 1,1 bilho. Adicionalmente, a Companhia possui op¢des formalizadas para a compra
de outros 7 terrenos, todos na cidade de S3o Paulo, com um VGV potencial de RS 893 milhdes que ainda ndo estdo
incluidos na Carteira de Terrenos. De forma geral, as op¢Oes tém prazo de exercicio de até 180 dias e contam com
cldusula de saida imotivada em favor da TECNISA. A Administragao segue monitorando os impactos da pandemia
de COVID-19 na economia para definir a respeito da efetivacdo da aquisicdo dessas areas. Somados, os terrenos
adquiridos e opcionados sdo suficientes para cumprir o pipeline de lancamentos da empresa até o primeiro
semestre de 2023.

N&o obstante, a Companhia possui uma posi¢cdo consolidada de caixa (Disponibilidades e Aplicacbes Financeiras)
de RS 296 milhdes, que se compara a Dividas Vincendas no curto prazo de RS 59 milhdes. Soma-se a isso uma
carteira de recebiveis de obras concluidas de RS 164 milhdes, que pode ser vendida e transformada em caixa; bem
como um banco de terrenos e de unidades concluidas que sdo reservas de valor. Dessa forma, a renovada estrutura
de capital da Companhia a deixa bem posicionada para capturar a recuperagao do setor imobilidrio de média e alta
renda.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisi¢ao de terrenos

Em outubro de 2020 a Companhia concluiu a aquisi¢cdo de um terreno, localizado no bairro da Chacara Klabin, na
cidade de S0 Paulo, com um VGV potencial de RS 179 milh&es, parte TECNISA.

Guidance

Conforme Fato Relevante divulgado em 11 de novembro de 2020, a Companhia projeta Lancamentos (“guidance”),
para o biénio de 2020 e 2021, de RS 1,2 bilhdo a RS 1,5 bilhdo em VGV, parte TECNISA.
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TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS DO 3T20

Apresentacdao em Portugués
(Traducgdo Simultdnea)

12 de novembro — 52 feira
12h00 — horario de Brasilia
10h00 — horario de Nova York
Telefone: +55 (11) 2188 0155
Cddigo da teleconferéncia: Tecnisa
Transmissdo ao vivo pela Internet:
www.tecnisa.com.br/ri

CONTATORI

Area de Relacdes com Investidores
Tel : +55 (11) 3708-1162
www.tecnisa.com.br/ri
ri@tecnisa.com.br

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos, pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados,
desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condigdes gerais e econémicas no Brasil e
outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores
competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).

PAGINA: 42 de 82



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - TECNISA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

TECNISA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tecnisa S.A. ("Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, Sao Paulo - SP, Brasil, e listada na BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Mercadorias e Futuros, no segmento do Novo Mercado, sob a sigla
TCSA3.

A Companhia tem como objetivo social e atividades operacionais preponderantes a
incorporagao e a construcdo de imodveis residenciais e comerciais, isoladamente ou em
conjunto com outras entidades, através da participagdo em sociedades controladas de
forma integral, sob controle compartilhado ou em sociedades coligadas.

As sociedades controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos
operacionais e gerenciais da Companhia ou dos parceiros dos empreendimentos
imobilidrios, conforme cada caso.

1.1 Posicdo financeira e plano da administragdo para aumento da liquidez
(controladora)

Em 30 de setembro de 2020, o balango patrimonial da Companhia (controladora)
apresenta excesso de passivo circulante sobre o ativo circulante no montante de
R$152.410 (R$205.508 em 31 de dezembro 2019), sendo representado
substancialmente pelos saldos de empréstimos e financiamentos e partes
relacionadas. No consolidado, o balanco patrimonial apresenta excesso de ativo
circulante sobre o passivo circulante de R$261.243 (R$379.750 em 31 de dezembro
de 2019), sendo representado substancialmente pelos saldos de caixa e
equivalentes de caixa e imdveis a comercializar.

A Companhia possui como estratégia para aumento de liquidez da controladora
realizar a venda de estoques prontos e a alienagdo de terrenos ndo estratégicos de
suas investidas, de forma a maximizar o resultado e o ingresso de dividendos, e
adicionalmente, fazer a gestdao e manutencdo das despesas administrativas para
manté-las em patamares adequados ao seu contexto operacional.

1.2 Impactos da COVID-19 nas informagdes contabeis intermediarias

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizacdo Mundial de Saude
("OMS"), relacionada ao novo Coronavirus ("COVID-19") que vem afetando o Brasil
e diversos paises no mundo, trazendo riscos a salide publica e impactos na economia
mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas preventivas e de
mitigacao dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de
salide nacionais e internacionais, visando minimizar ao maximo eventuais impactos
no que se refere a salde e seguranga dos colaboradores, familiares, parceiros e
comunidades, e a continuidade das operacgées e dos negdcios.

Em 10 de junho de 2020 a Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM”) emitiu o Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2020 destacando a importancia de as Companhias
Abertas considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdcios
e reportarem nas informacg0Oes trimestrais os principais riscos e incertezas advindos
dessa analise, observadas as normas contabeis aplicaveis.
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Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais a Companhia esta
exposta, especial atencédo foi dada aqueles eventos econdmicos que tenham relacdo
com a continuidade dos nossos negocios e/ou as estimativas contabeis levadas a
efeito, como, por exemplo, nas seguintes areas: recuperabilidade de ativos,
reconhecimento de receita, provisdbes para perda esperada de contas a receber
(incluindo parceiros de negdcios) e provisdao para distratos.

Até a data destas informacgoes trimestrais, a Companhia avaliou e identificou a
necessidade de registrar provisdo de ndo recuperabilidade de saldo de imodveis a
comercializar conforme evidenciado nas notas explicativas 5 e 20. Como informacgao
adicional, ndo houve reducgdo de preco da tabela de vendas dos imoveis, ndo houve
a aplicacao de descontos relevantes nas vendas praticadas com os clientes, nao
houve aumento de significativo de distratos ou atrasos de pagamento, tampouco
paralizacao das obras em andamento nas investidas da Companhia.

Com base nas ultimas noticias sobre a evolugdo do Coronavirus e observando o
periodo em que a Companhia operou neste cenario, a Companhia avaliou que nao
ha impactos significativos nas informagoes trimestrais do periodo findo em 30 de
setembro de 2020, além dos ja divulgados.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

2.1 Base de elaboragao

As Informagbes Trimestrais — ITR foram elaboradas de acordo com a NBC TG 21 -
Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas
na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento
da administracdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n© 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC
TG 47 (IFRS 15), de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragdo das Informacbes Trimestrais - ITR”".

Conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela CVM, e com base no
julgamento e premissas adotados pela Administracdo, acerca da relevancia e de
alteracdes que devem ser divulgados em notas explicativas, estas informagoes
trimestrais incluem notas explicativas selecionadas e nao contemplam todas as
notas explicativas apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais individuais e
consolidadas referentes ao exercicio de 2019.

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas, bem como as principais praticas contabeis, adotadas na apresentacdo
e preparagao dessas informagdes trimestrais, sao os mesmos divulgados na nota 2
as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao
exercicio de 2019, e por isso recomendamos a leitura conjunta destas informacbes
trimestrais e das referidas demonstragdes anuais.

As informagOes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo
histérico, exceto se indicado de outra forma.

As informacbes contabeis intermediarias foram preparadas no curso normal das
operacdes e no pressuposto da continuidade dos negdcios da Companhia. A
Administracdo realiza uma avaliacdo da capacidade da Companhia de continuar
operando ao preparar as informacdes financeiras intermediarias.
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As informagdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais
(R$) e todos os valores sdo arredondados para o milhar mais proximo, exceto se
indicado de outra forma. Em certas circunstancias, isso pode levar a diferengas nado
significativas entre a soma dos nimeros e os subtotais apresentados nos quadros.

Os dados ndo financeiros incluidos nestas informagdes contabeis intermediarias, tais
como areas, projecdes, entre outros, ndo foram objeto de revisdo por parte dos
auditores independentes.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgbes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
2.2 Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparagdao e
apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

2.3 Aprovagao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas

As informacGes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram
aprovadas pela Administracao em 11 de novembro de 2020.

3. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 20.069 466 23.177 5.560
Aplicacdes financeiras 138.333 246.304 138.388 246.359
158.402 246.770 161.565 251.919

Para as aplicagbes financeiras, ndo existem caréncia, multas, perda de
rendimento financeiro e nenhuma outra restricdo para seu resgate imediato e
sao compostas conforme abaixo:

Taxa Controladora Consolidado
Média 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Certificado de depdsito bancario (CDB)  99,07% 138.333 195.139 138.333 195.139
Operagdes compromissadas e - 51.165 7 51.165
Outras aplicacGes 98,26% - - 48 55

138.333 246.304 138.388 246.359

3.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Contas-correntes restritas - - 153 136
Aplicacdes financeiras restritas (a) 56.084 54.419 56.084 54.419
Fundos de investimento de renda fixa (b) 76.926 70.967 77.933 73.078

133.010 125.386 134.170 127.633
Circulante 76.926 70.967 78.086 73.214
Nao Circulante 56.084 54.419 56.084 54.419

(a) Do montante de R$56.084, o saldo de R$55.133 refere-se a operacdes com CDB,
remunerado a taxa média de 98% do CDI, relacionada a uma carta de fianga bancaria

5
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para garantir a Escritura Publica de Novagdo e Confissdo de Divida da SPE Brest
Investimentos Imobilidrios Ltda (vide nota explicativa n® 10 - “permuta financeira”), e
R$951 em CDB, remunerado a taxa média de 98% do CDI, que refere-se a Cash
Collateral 92 emissao de debéntures — vide nota explicativa n° 9 (a).

(b) Aplicacbes de recursos financeiros da Companhia alocadas em quotas de Fundos de
Investimento aberto, com remuneracdo média de 97,70% e 96,91% do Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI em 2020 e 2019.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Contas a receber 166.332 111.101
Provisdo para crédito com perda esperada (2.435) (3.200)

163.897 107.901
Circulante 50.050 80.655
Nao circulante 113.847 27.246

Os saldos de contas a receber estdo atualizados pela variacdo do Indice Nacional da
Construcdo Civil - INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagao do Indice
Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA, acrescidos normalmente de juros de 8% e 12% ao ano, liquido das provisdes para
distratos de clientes no valor acumulado de R$22.268 (R$34.960 para exercicio findo em
31 de dezembro de 2019), conforme descrito na nota n°.16. Em 30 de setembro de 2020,
houve redugdao das provisdes para distratos no montante de R$12.692 (reducao de
R$43.138 em 30 de setembro de 2019), em comparacdo com exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 decorrente da efetivagdo e revisdo dos distratos ocorridos no periodo.

O saldo da carteira de vendas (fluxo financeiro), incluindo as parcelas ainda nao
apropriadas, com prazo de vencimento superior a um ano apresenta a seguinte composicao
por ano de vencimento:

Consolidado

Ano de vencimento 30/09/2020 31/12/2019
2021 (a partir de 1° de outubro, para 30/09/2020) 7.861 5.983
2022 17.716 4.907
2023 17.194 4.630
2024 16.802 4.118
2025 16.025 7.608
Ap0s 2025 38.249 -

113.847 27.246
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5.

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Sdo representados por terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos com
as unidades imobiliarias, como demonstrado a seguir:

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

Terrenos 315.061 203.564
Impairment — Terrenos (73.067) (68.501)
Iméveis concluidos (i)/(ii) 166.902 334.509
Impairment - Imoveis Concluidos (35.492) (73.224)
Adiantamentos a fornecedores 147 55
373.551 396.403

Circulante 258.259 281.605
Nao circulante 115.292 114.798

(i) Em 30 de setembro de 2020, a Companhia ndo possuia imdveis em construcdo
em suas controladas, havendo apenas imdveis concluidos.

(ii) Os valores estao apresentados acrescidos do efeito da provisao para distratos de
clientes no montante de R$19.023 (R$34.564 para exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019), conforme descrito na nota n°16. Em 30 de setembro de 2020,
houve uma reducao no montante de R$15.541 (R$47.373 respectivamente em
2019), em comparacdo com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
decorrente da efetivacao e revisao de distratos (nota n°16).

O saldo dos encargos capitalizado no consolidado, representou R$15.648 referentes a
encargos do Sistema Financeiro de Habitacdao - SFH e R$30.162 referentes a encargos de
outras dividas, perfazendo um total de R$45.810 em 30 de setembro de 2020, (encargos
de SFH de R$36.865, encargos de outras dividas de R$42.069, perfazendo total de
R$78.934 em 31 de dezembro de 2019).

A apropriacao dos encargos capitalizados na demonstracao de resultado consolidada, na
rubrica “Custo de imdveis vendidos”, totalizou R$21.208 referentes a encargos do Sistema
Financeiro de Habitagdo - SFH e R$10.985 referentes a encargos de outras dividas,
perfazendo um total de R$32.193 em 30 de setembro de 2020, (encargos de SFH de
R$9.476, encargos de outras dividas de R$11.159, perfazendo total de R$20.635 em 30 de
setembro de 2019), sendo apropriados ao resultado de acordo com a OCPC 01 (R1),
conforme nota n°16.

PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas decorrem de transagoes
da Companhia com suas controladas para a compra de terrenos, pagamento de despesas
com estandes de vendas, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais,
transacdes de capital, bem como para o pagamento dos custos de construcdao e despesas
inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, os quais ndo possuem
datas de vencimento especificas e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros. Esses aportes
sao realizados conforme necessidades de caixa de cada SPE.

A estrutura de administracdo desses empreendimentos imobiliarios e a geréncia de caixa
sao centralizadas na Companhia, assim, assegura-se que as aplicacdbes de recursos
necessarios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As garantias das contas a
receber com partes relacionadas sdo os proprios ativos dos empreendimentos imobiliarios.
Periodicamente, a Companhia realiza a capitalizacdo de parcelas desses recursos nas
sociedades investidas.

A Companhia ndo espera perdas na realizagdo dos saldos com partes relacionadas, além
daquelas provisionadas.
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Os créditos com sociedades controladas em conjunto sdo compostos por:

Ativo ndo circulante

Sociedades controladas e sob controle comum:

Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda.
Baltimore Investimentos Imobilidrios Ltda.
Beta Investimentos Imobilidrios Ltda.
Braga Investimentos Imobiliarios Ltda.
Calabria Investimentos Imobiliarios Ltda.
Charlotte Investimentos Imobiliarios Ltda.

Columbus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Creta Investimentos Imobilidrios Ltda.
Delta Investimentos Imobiliarios Ltda.
Essex Investimentos Imobilidrios Ltda.
Granada Investimentos Imobiliadrios Ltda.
Guanare Investimentos Imobilidrios Ltda.
Jonica Investimentos Imobilidrios Ltda.
Kansas Investimentos Imobilidrios Ltda.
Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda.
Lazio Investimentos Imobilidrios Ltda.
Lisieux Investimentos Imobilidrios Ltda.
Madrid Investimentos Imobilidrios Ltda.

Melbourne Investimentos Imobilidrios Ltda.

Nice Investimentos Imobilidrios Ltda.
Norfolk Investimentos Imobilidrios Ltda.
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda.
Orlando Investimentos Imobilidrios Ltda.
Quebec Investimentos Imobiliarios Ltda.
Rivera Investimentos Imobilidrios Ltda.
Sampi Investimentos Imobilidrios Ltda.
Sardenha Investimentos Imobilidrios Ltda.
Tecnisa Urbanizadora Ltda.

Toledo Investimentos Imobilidrios Ltda.
Toronto Investimentos Imobilidrios Ltda.
Trevelin Investimentos Imobilidrios Ltda.
Vigo Construtora Ltda.

Demais SPEs (i) (iii)

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019

3.952 3.362 3.952 3.362
57.305 471 57.305 -
413 - - -
4.779 4.121 - -
4.087 2.852 - -
16.297 264 - -
8.389 54 - -
5.709 4.992 - -
3.993 3.375 - -
3.006 3.078 - -
7.048 4.780 - -
27.454 3 - -
3.355 2.841 - -
15.056 10.611 - -
3.978 3.475 - -
3.325 1.623 - -
4.207 879 - -
9.303 4.135 - -
3.214 - - -
203 - - -
4.719 2.847 - -
2.355 1.782 - -
22.390 17 - -
2.224 2.041 - -
361 1.658 2.616 3.916
1.403 1.188 1.403 1.188
3.069 2.262 - -
1.559 1.374 - -
93.816 86.356 - -
1.609 1.233 - -
6.551 5.561 - -
3.764 3.823 - -
24.403 11.745 573 501
353.296 172.803 (i)65.849 (i) 8.967

(i) Demais sociedades controladas e sob controle comum que representam o montante inferior a

10% do total de partes relacionadas.

(ii) Representam valores de terceiros que participam nas SPEs, que ndo sao consolidados, sendo que
as garantias dos valores a receber sao compreendidas pelas cotas das SPEs.

(iii) Em 30 de junho de 2020, a Companhia pactuou contrato de mdtuo com um de seus diretores no
valor de R$570, o montante sera disponibilizado em 19 parcelas mensais, no valor de R$30. Os
recursos serao corrigidos pelo IPCA mais juros de 8% a.a.. O prazo contratual para pagamento
€ 28 de marcgo de 2022. Em 30 de setembro de 2020 o mutuo é de R$122.
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Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Passivo circulante
Sociedades controladas e sob controle comum:

Acapulco Investimentos Imobilidrios Ltda. 4.349 14.975 - -
Alaska Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.714 2.076 - -
Barinas Investimentos Imobilidrios Ltda. 10.509 6.301 - -
Beta Investimentos Imobilidrios Ltda. - 10.418 - -
Calgary Investimentos Imobilidrios Ltda. 2.262 3.788 - -
Canarias Investimentos Imobiliarios Ltda. 4.283 4.315 - -
Cancun Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.472 11.308 - -
Capri Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.897 20.981 - -
Carora Investimentos Imobilidrios Ltda. 6.503 13.427 - -
CBR 011 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22.788 22.788 22.788 22.788
Coquimbo Investimentos Imobilidrios Ltda. 24.114 21.804 - -
Devon Investimentos Imobilidrios Ltda. 5.607 5.932 - -
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.990 3.990 3.990 3.990
Grenoble Investimentos Imobiliarios Ltda. - 2.400 - -
Jacira Reis Investimentos Imobiliarios Ltda. 7.354 6.888 7.354 6.888
Jardim da Saude Incorporadora SPE Ltda. 6.720 6.720 6.720 6.720
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda. 10.872 10.632 10.872 10.632
Kirra Investimentos Imobiliarios Ltda. - 36.056 - -
Memphis Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.844 272 - -
Parque 10 Empreendimentos Imob. SPE - S.A. 31.558 31.667 - -
Picardia Investimentos Imobilidrios Ltda. 54 54 - -
Rocha Investimentos Imobilidrios Ltda. 4.039 12.922 - -
Rosales Investimentos Imobilidrios Ltda. 6.953 7.118 - -
Sagres Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.568 2.599 2.568 2.599
Schahin Brasilio Machado Incorp. SPE Ltda. 348 - 348 -
Sevilha Investimentos Imobilidrios Ltda. 5.225 5.127 5.225 5.127
Stuhlberger Incorporadora Ltda. 26.467 19.869 26.467 19.869
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. 12.858 2.822 - -
Torquato Empreendimento Imobilidrio SPE - S.A. 4.619 4.573 - -
Valpariso Investimentos Imobiliarios Ltda. 560 8.633 - -
Vancouver Investimentos Imobiliarios Ltda. 56.739 54.925 - -
Zapala Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.030 17.721 - -
Demais SPEs (i) 20.728 26.180 305 407

313.024  399.281  (ii) 86.637 (i) 79.020

(i) Demais sociedades controladas e sob controle comum que representam o montante inferior a
10% do total de partes relacionadas.

(ii) Representam valores de terceiros que participam nas SPEs, que ndo sao consolidados.

Remuneracao dos administradores e conselheiros

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2020, os
acionistas aprovaram a fixacao do limite anual global da remuneracao dos administradores
e conselheiros da Companhia para o exercicio de 2020 em até R$19.021 (R$16.443 para o
exercicio de 2019).

Os montantes registrados na rubrica “Honorarios da Administragdo”, no consolidado,
referentes a remuneracdo dos membros da Administracdo e Conselheiros da Companhia
estdo demonstrados a seguir:
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D|retqr|'a Conselho de Conselho Comité de
estatutaria e Administracao Fiscal Assessoramento Total
30 de setembro de 2020 administradores S
NUmero de membros 10 7 (ii) 3 (ii) 3(i) 23
Remuneracdo fixa:
Salario/pré-labore/remuneracao 4.413 1.211 90 87 5.801
Beneficios 1.358 - - - 1.358
Encargos sobre remuneracao:
INSS 883 242 18 17 1.160
6.654 1.453 108 104 8.319
(i) sendo 1 membro remunerado.
(ii) sendo todos conselheiros remunerados.
Diretoria estatutaria e Conselhode  Conselho .,
30 de setembro de 2019 Administradores Administragao Fiscal
Ndmero de membros 8 5 () 3 16
Remuneracdo fixa:
Salario/pré-labore/remuneragao 3.777 796 168 4.741
Beneficios 1.173 - - 1.173
Encargos sobre remuneragao:
INSS 755 159 34 948
5.705 955 202 6.862

(i) sendo 4 conselheiros remunerados e 1 conselheiro sem remuneragao.

Os administradores da Companhia também participam do Programa de Incentivo a Longo
Prazo, estabelecido em 2019, sendo que houve provisdao no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020 no montante de R$3.878 (R$3.316 respectivamente em 2019)
conforme descrito na nota n° 22.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia registrou provisao para Participacao nos Lucros
e Resultados - PLR 2020 o montante de R$1.042 e uma reversao de PLR 2019 no montante
de R$112 ambos na rubrica “Honorarios da Administracdo”. (Em 30 de setembro de 2019,
a Companhia registrou provisdo para Bonus 2019 o montante de R$587 e para provisdo de
Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR 2019 o montante de R$804 ambos na rubrica
“Honorarios da Administracdo”, houve complemento de PLR 2017 no montante de R$15 na
rubrica “Honorarios da Administracao”).

7. PARCEIROS EM NEGOCIOS

Decorrem de transagdes da Companhia com terceiros (parceiros nos negdcios imobiliarios)
onde a Companhia disponibiliza recursos para viabilizar as respectivas parcerias, com
vencimentos normalmente vinculados a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios,
corrigidos monetariamente por taxas vinculadas as taxas de captacdao da Companhia,
quando aplicavel e cuja liquidacdo é realizada mediante amortizagdes parciais ou quando
da disponibilizagdo dos lucros dos empreendimentos aos parceiros de negdcios. As garantias
para estes valores geralmente s3do representadas pelo penhor das quotas de capital dos
parceiros nas sociedades em que participam e/ou notas promissérias em valor equivalente
até 130% dos recursos disponibilizados. As perdas estimadas na realizacdo do contas a
receber junto a parceiros de negdcio estdo refletidas nas demonstragoes financeiras, cujos
efeitos estao descritos na nota explicativa n® 20. A composicdao dos saldos a receber e a
pagar é como segue:
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Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019

Ativo nao circulante

Parceiros em Negocios

Br Corp Empreendimentos Ltda.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreend. e
Participacdes

Cyrela Tecnisa Agin Empreend. Imob. SPE Ltda.
Ferraz Bueno Administracao e Part.

Fr Incorporadora Ltda.

Integral Engenharia Ltda.

IPCE Investimentos e Participagdes Ltda.

Ja Incorporadora Ltda.

Nunes Criatividade Servigos Ltda

Petram Gestdo Imobiliaria Ltda.

Porto Ferraz Construtora Ltda.

Stuhlberger W Incorporagdes, Const. e Part.
Tati Construtora e Incorporadora Ltda.

Terra Brasilis Empreendimento e Participacao
Ltda.

- - 8.872 8.872
- - 3.188 3.188
- - 4.546 4.546
- - 4.243 4.215
- - 1.691 1.691
- - 15.852 15.852
- - 426 426
- - 14 14
- - 28 28
- - 5 5
13.111 12.192 18.312 18.315
16.139 18.574 16.140 18.574
- - 18.099 18.099
- - 2.063 2.063
29.250 30.766 93.479 95.888

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia ndo registrou provisdo para perda com créditos concedidos a

parceiros (R$44.193 em 30 de setembro de 2019), conforme descrito na nota n°20.

Passivo circulante
Parceiros em Negdcios:

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda 9.816 5.794
Cyrela Magik Tecnisa Empreend. Imob. SPE Ltda. 1.016 1.016
Cyrela Tecnisa de Investimentos Imobilidrios Ltda. 1.584 1.393
Ipanema Investimentos Imobiliarios Ltda 305 726
Moron Investimentos Imobilidrios Ltda. 2.394 5.995
Novolar Incorporacdes e Construgdes Ltda. 9.995 9.995
Parque Esplanada Investimentos Imobiliarios Ltda. 659 659
25.769 25.578
8. INVESTIMENTOS
a) Composicao dos saldos
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Participacoes em:
Sociedades controladas 426.845 567.456 - -
Sociedades controladas em conjunto 571.787 605.689 571.787 605.689
Investidas indiretas - - 20.639 21.129
998.632 1.173.145 592.426 626.818
Encargos financeiros controladora (*) 30.162 42.069 - -
1.028.794 1.215.214 592.426 626.818
Provisdo para perda em investidas (158.547) (124.630) (2.604) (2.295)
Saldos liquido do investimento 870.247 1.090.584 589.822 624.523

(*) Referem-se a encargos financeiros decorrentes de empréstimos e financiamentos
tomados pela Companhia e repassados as suas controladas sem a incidéncia de
encargos financeiros, para serem aplicados na construgdao dos empreendimentos
imobilidrios, e expressam o custo financeiro capitalizado aos terrenos e as unidades

imobiliarias em construgao.
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b) Informacdes sobre as investidas

Sociedades controladas:
Acapulco Invest. Imob. Ltda.
Alaska Invest. Imob. Ltda.
Barinas Invest. Imob. Ltda.
Beta Invest. Imob. Ltda.
Brest Invest. Imob. Ltda.
Calgary Invest. Imob. Ltda.
Cancun Invest. Imob. Ltda.
Capri Invest. Imob. Ltda.
Carora Invest. Imob. Ltda.
Colorado Invest. Imob. Ltda.
Coquimbo Invest. Imob. Ltda.
Daytona Flex Invest. Imob. Ltda.
Delta Invest. Imob. Ltda.
Devon Invest. Imob. Ltda.
Dorset Invest. Imob. Ltda.
Grenoble Invest. Imob. Ltda.
Guarenas Invest. Imob. Ltda.
Kingston Invest. Imob. Ltda.
Kirra Invest. Imob. Ltda.
Lisieux Invest. Imob. Ltda.
Melbourne Invest. Imob. Ltda.
Memphis Invest. Imob. Ltda.
Mosaico Invest. Imob. Ltda.
Oregon Invest. Imob. Ltda.
Parque 10 Empreend. Imob. SPE - S.A.
Perusia Invest. Imob. Ltda.
Picardia Invest. Imob. Ltda.
Rocha Invest. Imob. Ltda.
Rosales Invest. Imob. Ltda.
Tecnisa Mogi Invest. Imob. Ltda.

Particip.

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
80,00%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
90,00%
99,99%
85,00%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%

Versdo : 1

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2019
Pat,rirn.c“)nio (plr_:j(l:,li}(;o) S"’!'d° Equ?vaall?éoncia Particip. Pat,rirrlwc“)nio S"’!'d° (plI:eLlj(ijl}Zo) Equis\?a:?éoncia
Liquido do periodo Investimentos patrimonial liquido Investimentos do periodo patrimonial
855 (2.193) 855 (2.193) 99,99% 12.049 12.048 (1.436) (1.436)
8.764 (1.336) 8.763 (1.336) 99,99% 10.100 10.099 (467) (467)
40.774 (12.301) 40.770 (12.300) 99,99% 53.076 53.071 (1.466) (1.466)
(*) (69) (*) (69) 99,99% 10.219 10.218 (226) (226)
*) (8.274) *) (8.273) 99,99% *) *) (37.760) (37.756)
1.594 (513) 1.275 (410) 80,00% 2.106 1.685 (1.836) (1.469)
8.589 (1.668) 8.588 (1.668) 99,99% 14.851 14.850 (922) (922)
14.346 (3.513) 14.345 (3.513) 99,99% 17.860 17.858 (53) (53)
17.357 940 17.355 940 99,99% 24.898 24.896 (254) (254)
* (100) *) (100) 99,99% *) *) (270) (270)
23.262 (313) 23.260 (313) 99,99% 23.575 23.573 6.624 6.623
1.314 - 1.314 - 99,99% 1.314 1.314 3) (3)
21.967 (608) 21.965 (608) 99,99% 22.575 22.573 (337) (337)
18.575 (2.096) 18.573 (2.096) 99,99% 20.671 20.669 730 730
&) - * - 99,99% ™) * (77) (77)
*) (299) (*) (299) 99,99% 2.150 2.150 624 624
717 (149) 717 (149) 99,99% 2.766 2.766 (506) (506)
- - - - 99,99% - - (1.754) (1.754)
11.801 536 11.800 536 99,99% 47.269 47.264 - -
@) (2.178) *) (2.178) 99,99% *) *) (6.589) (6.588)
*) (1.818) *) (1.818) 99,99% *) *) (2.967) (2.967)
10.881 (1.552) 10.880 (1.552) 99,99% 15.087 15.085 207 207
*) (18) (*) (16) 90,00% *) *) (11) (10)
20.455 (257) 20.453 (257) 99,99% 20.712 20.710 (59) (59)
32.198 (360) 27.368 (306) 85,00% 32.558 27.674 (3.921) (3.333)
4.852 (127) 4.852 (127) 99,99% 4.849 4.849 (99) (99)
203 - 203 - 99,99% 203 203 (4) (4)
4.120 (2) 4.120 (2) 99,99% 13.004 13.003 (5) (5)
8.269 220 8.268 220 99,99% 8.049 8.048 (629) (629)
5.605 (695) 5.604 (695) 99,99% 7.859 7.858 (1.519) (1.519)
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Tecnisa Eng. e Comércio Ltda.
Toledo Invest. Imob. Ltda.

Torquato Empreend. Imob. SPE Ltda.
Trevelin Invest. Imob. Ltda.
Valparaiso Invest. Imob. Ltda.
Vancouver Invest. Imob. Ltda.
Zapala Invest. Imob. Ltda.

Demais SPEs (****),

Sociedades controladas em conjunto:

Baltimore Invest. Imob. Ltda.(i)
CBR 011 Empreend. Imob. Ltda.
Jacira Reis Emp. Imob. Ltda.
Jasper Invest. Imob. Ltda.

JDP E1 Invest. Imob. Ltda.(**)
Kirra Invest. Imob. Ltda.

Pucon Invest. Imob. S.A. (***)
Stuhlberger Incorp. Ltda.
Windsor Invest. Imob. Ltda.(**)
Demais SPEs (****)

Investidas indiretas:
Chillan Invest. Imob. Ltda.
Moron Invest. Imob. Ltda.

Norpar - Nordeste Empreend. e Particip. S.A.

Demais SPEs (****)

Particip.

99,99%
99,99%
65,00%
99,99%
99,99%
80,00%
99,99%

70,00%
25,00%
50,00%
75,00%
57,50%
20,00%
50,00%
57,50%

50,00%
50,00%

Versdo : 1

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2019
Pat,rirn.c“)nio (pll'_gljcurl'go) Sa?'d° Equis\?;(ljéoncia Particip. Pat,rirrlwc“)nio Sa?'d° (pll'_:j(t:.lrlgo) EquiSvaaI?éoncia
Liquido do periodo Investimentos patrimonial liquido Investimentos do periodo patrimonial
20.470 7.390 20.468 7.389 99,99% 13.080 13.079 (4.309) (4.309)
45.553 (19.601) 45.548 (19.599) 99,99% 65.154 65.147 (33.217) (33.214)
4.003 (534) 2.602 (347) 65,00% 4.538 2.950 (2.823) (1.835)
3.084 (177) 3.084 (177) 99,99% 3.261 3.261 (3.151) (3.151)
*) 71 *) 71 99,99% 7.436 7.435 (294) (294)
70.088 (1.585) 56.070 (1.268) 80,00% 71.673 57.338 2.331 1.865
8.518 (432) 8.517 (432) 99,99% 23.191 23.189 (463) (463)
40.199 (18.157) 39.228 (18.269) 33.436 32.593 (21.832) (21.701)
426.845 (71.214) 567.456 (117.127)
*) (297) (*) (208) - - - - -
134.436 2.000 33.609 500 25,00% 132.436 33.109 (5.880) (1.470)
13.860 (1.024) 6.930 (512) 50,00% 14.882 7.441 (3.102) (1.551)
14.781 (21) 11.086 (16) 75,00% 14.804 11.103 148 111
23.570 (21) 30.672 (12) 57,50% 23.491 30.625 (12) (7)
- - - - 80,00% - - (5.411) (4.329)
70.537 14.470 31.264 2.894 20,00% 72.090 31.317 6.985 1.397
89.614 (780) 44.807 (390) 50,00% 96.562 48.281 (8.746) (4.373)
329.375 41.539 387.395 23.885 57,50% 357.837 418.557 78.351 45.052
54.204 715 26.024 583 53.248 25.256 580 451
(a) 571.787 26.724 (a) 605.689 35.281
998.632 (44.490) 1.173.145 (81.846)
35.020 (148) 17.510 (74) 50,00% 35.168 17.584 (442) (221)
4.876 (840) 2.438 (420) 50,00% 5.716 2.858 (1.098) (549)
- - - - 75,00% - - (100) (75)
1.418 209 691 103 1.407 687 (288) (139)
(b) 20.639 (391) (b) 21.129 (984)
(a)+(b)592.426 26.333 (a)+(b)626.818 34.297
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(*) Refere-se a investidas que apresentaram passivo a descoberto em 30 de setembro de 2020. Nesta data o saldo representava o total do patrimoénio liquido negativo
na controladora é de R$158.547 (R$124.630 em 31 de dezembro de 2019) e no consolidado R$2.604 (R$2.295 em 31 de dezembro de 2019) na rubrica “provisdo para

perda em investidas”.

(**) Empresas com remensuragdo de investimento, constituida em outubro de 2015, R$315.568 (R$17.118 JDP E1 Investimentos Imobilidrios Ltda.; R$298.450 Windsor
Investimentos Imobilidrios Ltda.), sendo amortizado até o periodo findo em 30 de setembro de 2020 R$100.445 (R$85.649 em 31 de dezembro de 2019) para Windsor

Investimentos Imobiliarios Ltda.

(***) Empresa com remensuracdo de investimento no total de R$21.337, sendo constituida R$4.729 em dezembro de 2018, e R$16.608 em julho de 2019 Pucon
Investimentos Imobiliarios S.A., sendo amortizado até o periodo findo em 30 de setembro de 2020 R$7.384 (R$4.437 em 31 de dezembro de 2019).

(****) Demais empresas cujo saldo de investimento é inferior a 10% do total do saldo do investimento.

(i) A Companhia reconheceu em 31 de margo de 2020 a alienagdo de 3.000 quotas correspondentes a 30% de participacao na
empresa Baltimore Investimentos Imobilidrios Ltda., cujo preco de venda foi de R$3, gerando um ganho de R$7 (nota 20).

(i) A Companhia reconheceu em 31 de julho de 2020 a aquisicao de 13.904.970 quotas correspondentes a 99% de participacao na
empresa SW20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., cujo preco de compra foi de R$6.169, gerando uma perda de R$97 (nota

20).

c) Movimentagdo dos investimentos

A movimentagdo dos investimentos para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020, e de 2019 é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Saldos iniciais (liquido da provisdo para perda em investidas) 1.090.584 1.239.295 624.523 774.688
Aumento (redugdo) de capital liquido na investida em caixa (1.784) 9.790 53 (405)
Aumento (reducao) de capital mediante a conversao de partes relacionadas (107.154) 195.451 - (4.282)
Aumento de investimento por aquisicao — nota 8 b (ii) 6.071 - - -
Baixa de investimento por venda 4 (33.803) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (44.490) (81.846) 25.411 33.055
Dividendos recebidos das investidas em caixa (40.250) (72.506) (40.250) (73.337)
Dividendos recebidos mediante a conversao de partes relacionadas (3.084) (38.947) (3.084) (4.459)
Encargos financeiros capitalizados (apropriados) (i) (11.907) (15.231) 922 1.242
Amortizagdo da remensuragao - nota 20 (17.743) (40.725) (17.743) (40.725)
Impacto do investimento pelo método de equivaléncia patrimonial — nota 8 b (i) / (ii) - - (10) -
Efeito desconsolidacdo Pucon:
Remensuracdo de Investimento por perda de controle - 16.608 - 16.608
Impacto do investimento pelo método de equivaléncia patrimonial - - - 827
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Saldos finais (liquido da provisdo para perda em investidas) 870.247 1.178.086 589.822 703.212

(i) Nos dados consolidados, refere-se a eliminagdao dos encargos capitalizados nas empresas avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujo impacto
da apropriacdo esta liquido na rubrica de resultado de equivaléncia patrimonial, acima.

(ii) Devido a venda de 30% de participacdo na empresa Baltimore Investimentos Ltda., a Companhia deixou de consolidar devido a perda de controle na
empresa.

Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas em conjunto, de forma direta e indireta, que sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

30/09/2020 31/12/2019
Balango Patrimonial Lucro Balango Patrimonial Lucro
Particip. Patrimdnio Receita (Prejuizo) Particip. Patrimonio Receita (Prejuizo)
(%) Ativo Passivo  Liquido  Liquida  Liquido (%) Ativo Passivo  Liquido Liquida Liguido
Sociedades sob controle comum:
Arizona Invest. Imob. Ltda. 50,00% 7.823 5.005 2.818 (1) (520) 50,00% 7.780 4.442 3.338 (2) 668
Baltimore Invest. Imob. Ltda. 70,00% 73.126 73.437 (311) - (297) - - - - - -
Cadiz Invest. Imob. Ltda. 70,59% 561 143 418 - 86 70,59% 642 309 333 - (302)
Carcavelos Invest. Imob. Ltda 5,00% 9.618 98 9.520 - - 5,00% 9.613 93 9.520 - (20)
CBR 011 Empreend. Imob. Ltda. 25,00% 170.586 36.150 134.436 2.772 2.000 25,00% 166.783 34.347 132.436 1.029 (6.168)
Durham Invest. Imob. Ltda. 70,59% 297 - 297 - (30) 70,59% 327 - 327 - 7
Forest Hill de Invest. Imob. Ltda. 40,00% 10.098 - 10.098 - - 40,00% 10.100 - 10.100 - (3)
Jacira Reis Emp. Imob. Ltda. 50,00% 23.297 9.437 13.860 512 (1.024) 50,00% 23.991 9.109 14.882 8.183 (3.814)
Jardim da Saude Incorp. SPE Ltda. 65,00% 10.489 3 10.486 215 103 65,00% 10.590 205 10.385 (15) 12
JDP E1 Invest. Imob. Ltda. 57,50% 23.609 39 23.570 - (21) 57,50% 23.526 35 23.491 - (12)
Jasper Invest. Imob. Ltda. 75,00% 14.923 142 14.781 3 (21) 75,00% 14.896 92 14.804 82 240
Pucon Invest. Imob. S.A. 20,00% 130.345 59.808 70.537 90.646 14.470 20,00% 119.128 47.038 72.090 89.468 18.545
Sagres Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 9.620 442 9.178 (120) (174) 50,00% 9.639 287 9.352 9 (26)
Sampi Invest. Imob. Ltda. 76,48% 1.124  2.043 (919) (118) (245) 76,48% 1.090 1.764 (674) 89 (446)
Schahin Brasilio Machado Incorp. SPE Ltda. 60,00% 3.469 1.127 2.342 345 740 60,00% 3.473 1.871 1.602 (71)  (1.182)
Sevilha Invest. Imob. Ltda. 75,00% 9.408 361 9.047 889 752 75,00% 9.435 1.144 8.291 1.116 505
Stuhlberger Incorp. Ltda. 50,00% 122.608 32.994 89.614 21.803 (780) 50,00% 169.947 73.385 96.562 43.654 (9.776)
Valéncia Invest. Imob. Ltda. 70,59% 80 267 (187) - 3 70,59% 83 272 (189) - (52)
Windsor Invest. Imob. Ltda 57,50%  353.549 24.174 329.375 85.730 41.539 57,50% 391.811 33.974 357.837 308.904 99.998
Investidas Indiretas:
Chillan Invest. Imob. Ltda. 50,00% 35.402 382 35.020 (8) (148) 50,00% 35.848 680 35.168 (2.684) (2.950)
Cyrela Magik Tecnisa Empreend. Imob. SPE Ltda. 37,50% 213 440 (227) - - 37,50% 214 441 (227) - 3
Cyrela Tecnisa Invest. Imob. Ltda. 49,98% 481 946 (465) - 448 49,98% 414 2.161 (1.747) - 20
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend.Imob. Ltda. 20,00% 60 - 60 - 5 20,00% 795 740 55 - 15
Ipanema Invest. Imob. Ltda. 50,00% 1.491 2.687 (1.196) 10 (248) 50,00% 2.172 3.122 (950) (322) (828)
Moron Invest. Imob. Ltda. 50,00% 8.438 3.562 4.876 (92) (840) 50,00% 10.524 4.808 5.716 (299) (1.966)
Parque Esplanada Invest. Imob. Ltda. 50,00% 1.358 - 1.358 - 4 50,00% 1.354 2 1.352 - (16)
1.022.073 253.687 768.386 202.586 55.802 1.024.175 220.321 803.854 449.141 92.452
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9. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Moeda nacional:

Taxa de juros
ao ano

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019

Debéntures 52 Emissdo (a) 140% do CDI 27.793 48.985 27.793 48.985
Debéntures 6@ Emissdo (a) 4,50% + CDI 13.469 20.245 13.469 20.245
Debéntures 72 Emissdo (a) 7,25% + IPCA 67.478 - 67.478 -
Debéntures 82 Emissdo (a) 4,00% + CDI 48.948 - 48.948 -
Debéntures 92 Emissdo (a) 3,75% + CDI 69.937 - 69.937 -
CCB (b) 2:30%a 3,90%6 + 100% 110.207 115.100 110.207 115.100
CCB (c) 7% + IPCA 93.128 144.763 93.128 144.763
, - 5% a 12,00% + IPCA/IGP-
Titulos securitizados M/INCC-DI - 12.020 3.861 19.217
430.960 341.113 434.821 348.310
Circulante:

Empréstimos e financiamentos 29.945 79.171 31.792 82.451
Debéntures 26.816 28.512 26.816 28.512
56.761 107.683 58.608 110.963

Nao Circulante:
Empréstimos e financiamentos 173.390 192.712 175.404 196.629
Debéntures 200.809 40.718 200.809 40.718
374.199 233.430 376.213 237.347

(a) Debéntures a pagar

Debéntures - 53 emissdo

Foi aprovada em 15 julho de 2017, a distribuicdo publica, com esforcos restritos de
colocagdo de acordo com a Instrucdo CVM n°476, de 70 debéntures, totalizando
R$70.000, ndo conversiveis em agoes, escriturais e nominativas, da espécie sem garantia
real, em série Unica, e vencimento final em 15 de julho de 2021.

Debéntures - 63 emissdo

Foi aprovada em 15 agosto de 2018, a distribuicdo publica, com esforcos restritos de
colocagdo de acordo com a Instrugdo CVM n° 476, de 62.000 debéntures, totalizando
R$62.000, ndo conversiveis em agoes, escriturais e nominativas, da espécie com garantia
real, em série Unica, e vencimento final em 20 de agosto de 2022.

Debéntures - 73 emissdo

Foi aprovada em 22 maio de 2020, a distribuigdo publica, com esforgos restritos de
colocagdo de acordo com a Instrugdo CVM n© 476, de 74.000 debéntures, totalizando
R$74.000, ndo conversiveis em agoes, escriturais e nominativas, da espécie com garantia
real, em 2 (duas) séries, e vencimento final em 26 de maio de 2025.

Debéntures - 83 emissdo

Foi aprovada em 25 agosto de 2020, a distribuicdo publica, com esforcos restritos de
colocagdo de acordo com a Instrugdo CVM n© 476, de 50.000 debéntures, totalizando
R$50.000, ndo conversiveis em agoes, escriturais e nominativas, da espécie com garantia
real, em série Unica, e vencimento final em 25 de agosto de 2023.

Debéntures - 92 emissdo

Foi aprovada em 11 setembro de 2020, a distribuicdo publica, com esforgos restritos de
colocagdo de acordo com a Instrucdao CVM n° 476, de 100.000 debéntures, totalizando
R$100.000, nao conversiveis em agoes, escriturais e nominativas, da espécie com
garantia real, em 8 (oito) séries, e vencimento final em 11 de margo de 2026.
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As debéntures possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a indices de
alavancagem e de liquidez da Companhia. Essas clausulas possuem exigibilidade apurada
trimestralmente, sendo cumpridas em 30 de setembro de 2020.

Versao :

Debéntures Indices financeiros
a a Divida Liquida (ex Financiamento a Produgdo) = ou < 0,8 Total de Recebiveis + Imoéveis a comercializar
atrimonio Liquido iferenca entre Divida Liquida e = ’
S%eb Patriménio Liquid e Dif tre Divida Liquid ou > 1,50
Emissao Financiamento a Producdo + 'Imdéveis a Pagar ou<o
+ 'Custos e Despesas a Apropriar
Debéntures Indices financeiros
Divida Liquida (ex Financiamento a Produgdo) = ou < 1,2 Total de Recebiveis + Imdveis a comercializar
73 Emiss3o Patriménio Liquido E Diferenca entre Divida Liquida e (Ex =ou > 1,50
Financiamento a Produgdo) + 'Imdveis a
Pagar + 'Custos e Despesas a Apropriar
Debéntures Indices financeiros
Divida Liguida (inc Financiamento a Producdo) = ou <1,0 Total de Recebiveis + Imoveis a comercializar
82 Emiss3o Patriménio Liquido E Diferenga entre Divida Liguida e =ou > 1,50
Financiamento a Produgdo) + 'Imdveis a
Pagar + 'Custos e Despesas a Apropriar
Debéntures Indices financeiros
Divida Liguida (ex Financiamento a Producdo) =
93, Emissao

ou<0,7

(b) Cédulas de Crédito Bancario - CCBs: referem-se a emissdo de CCB s imobilidrias, como

(c)

()

(i)

destinagdo recursos para o financiamento de empreendimentos imobilidrios. As CCBs
estdo garantidas por avais da Companhia e/ou alienacgées fiduciarias de terrenos.

Cédulas de Crédito Bancario - CCBs: referem-se a emissao de uma CCB, sendo os
recursos tomados para o financiamento de empreendimentos imobiliarios. A CCB esta
garantida pela alienagao fiduciaria de cotas representativas do capital social da coligada
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.

As CCBs possuem clausulas restritivas (“covenants”) conforme abaixo:
razdo entre: (A) a diferenca entre a Divida Liquida e o Financiamento a Producdo e (B)

Patriménio Liquido, devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos);

a razdo entre (A) a soma do Total de Recebiveis e Imdveis a Comercializar e (B) a soma
da diferenca entre a Divida Liquida e Financiamento a Produgdo, Imdveis a Pagar e Custos
e Despesas a Apropriar, devera ser sempre igual ou maior a 1,50 (um inteiro e cinquenta
centésimos) ou menos que 0 (zero);

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 e de 2019, é como segue:
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Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Saldos iniciais 341.113 461.834 348.310 608.660
Ingressos 266.550 161.822 266.550 193.193
Juros incorridos 16.187 35.127 16.481 44,352
Pagamentos de principal (174.413) (315.647) (178.043) (402.070)
Modificagdo de débito - (2.612) - (2.612)
Juros pagos (18.477) (44.261) (18.477) (52.599)
Saldos finais 430.960 296.263 434.821 388.924

As parcelas de empréstimos, financiamentos classificados no passivo ndo circulante tém o
seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2021 (a partir de 1° de outubro, para 30/09/2020) 7.849 89.582 8.097 90.793
2022 109.856 59.290 110.409 60.210
2023 121.281 48.600 121.775 49.365
2024 85.119 35.958 85.501 36.510
Apds 2024 50.094 - 50.431 469
374.199 233.430 376.213 237.347
Os empréstimos, financiamentos estdo garantidos por hipoteca dos proprios bens
financiados pelo penhor de recebiveis e por garantias de ativos das controladas.
10. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS
As contas a pagar por aquisicdo de imodveis estdo substancialmente atualizadas pela
variagdo do INCC, do IGP-M ou do IPCA, e acrescidas de juros, quando aplicavel, de acordo
com os indices especificados nos contratos de compra e venda, sendo os proprios terrenos
parte da garantia. Os saldos estao demonstrados a seguir:
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Circulante:
Aquisicdo normal 4 3
Permuta financeira 56.292 53.682
56.296 53.685
11. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Representam os valores recebidos por venda de unidades imobilidrias dos empreendimentos
cuja incorporacao se encontra sob condicdo suspensiva e/ou por recebimentos superiores
ao valor das receitas realizadas, bem como os adiantamentos decorrentes de permutas
fisicas a valor justo, a seguir demonstrados:
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
, . B . ~ o
P_ermuta:s‘: fisicas ”empreendlmentos nao lancados (Nota n°5 30.145 2.200
linha de “Terrenos”)
30.145 7.200
12. PROVISAO PARA RISCOS
18
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a) Provisdo para riscos

A Companhia e suas controladas sdao partes em agles judiciais e processos
administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal
de suas operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, civeis e ambientais,
entre outras. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
analisa as demandas judiciais pendentes e, com base em experiéncias anteriores
referentes as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso.

A movimentagdo da provisdo para riscos para o periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2020 e de 2019 é como segue:

Consolidado
Saldo em Constituicdes Baixas por Saldo em
31/12/2019 no periodo reversdao/pagamento 30/09/2020

Civeis 121.035 4.474 (23.035) 102.474
Tributarias 1.991 59 (18) 2.032
Trabalhistas 20.951 5.151 (11.964) 14.138
143.977 9.684 (35.017) 118.644
Consolidado
Saldo em Constituicdes Baixas por Saldo em

31/12/2018 no periodo reversdao/pagamento 30/09/2019

Civeis 126.531 50.819 (54.905) 122.445
Tributarias 1.905 113 (41) 1.977
Trabalhistas 17.650 11.141 (9.271) 19.520
146.086 62.073 (64.217) 143.942

Civeis

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em
1.774 acles civeis em andamento, dessas acbes, 185 a Companhia e suas controladas
eram autoras e nas restantes 1.588 agdes a Companhia e suas controladas figuravam
como ré (2.472 acdes em 31 de dezembro de 2019, sendo 187 e 2.285
respectivamente). Nas agdes nas quais a Companhia figura como ré, a soma dos valores
atribuidos as causas totaliza aproximadamente R$102.474 referentes as agbes com
probabilidade de perda provavel, e R$30.330 referentes as agbes com probabilidade de
perda possivel (R$121.035 e R$28.568 respectivamente em 31 de dezembro de 2019).
Todas as acdes nas quais a Companhia figura como ré tém como objeto, principalmente:
(i) rescisdo de contrato de compra e venda de unidade autonoma e reintegracdo de
posse de unidades autbnomas; (ii) cobranca de condominio; (iii) questionamento de
cldusulas contratuais; e (iv) acbes de indenizagoes.

Tributarias

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram partes em 100
processos administrativos e judiciais de natureza tributaria, destes em 47 processos a
Companhia e suas controladas eram autoras e em 53 processos a Companhia e suas
controladas eram rés (101, 46 e 55 respectivamente em 31 de dezembro de 2019). O
valor envolvido nos processos em que a Companhia e suas controladas eram autoras
totalizava aproximadamente R$16.561, enquanto o valor envolvido nos processos em
que a Companhia e suas controladas eram rés totalizava aproximadamente R$5.354
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b)

c)

13.

(R$9.110 e 6.754 respectivamente em 31 de dezembro de 2019), para os quais foi
constituida provisao no valor aproximado de R$2.032 (R$1.991 em 31 de dezembro de
2019).

Trabalhistas

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram rés em 485
processos trabalhistas, estando a grande maioria em tramitacdo no Estado de Sao Paulo,
dos quais R$35.344 se referem aos pleitos das acdes com probabilidade de perda
provavel e R$39.309 se referem aos pleitos das agdes com probabilidade de perda
possivel (778, R$52.381 e R$40.478 respectivamente em 31 de dezembro de 2019). Do
total de processos trabalhistas, 423 (o que representa 87,22%) foram movidos por
empregados de subempreiteiras contratadas pela Companhia e por suas controladas
(674 o que representa 86,63% em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia possui uma provisao, com data-base 30 de setembro de 2020, de
R$14.138 para eventuais perdas decorrentes desses processos, conforme parecer dos
advogados externos (R$20.951 em 31 de dezembro de 2019). Esse montante de
provisdo é relativo aos valores exclusivamente envolvidos nos processos judiciais, cuja
perda é provavel, em um percentual de perdas historicas reais para acgdes dessa
natureza.

Provisdo para garantias

A Companhia mantém registrada, para fazer face aos possiveis desembolsos futuros com
garantias pds-entrega das obras, dentro do prazo de cinco anos, provisdo no montante
de R$11.983 sendo R$8.375 no passivo circulante e R$3.608 no passivo ndo circulante
(R$8.985, R$5.551 e R$3.434 respectivamente em 31 de dezembro de 2019) em conta
propria.

Provisao para indenizagdes
A Companhia mantém registrada, para fazer face aos desembolsos estimados futuros
com indenizagdes decorrentes de atrasos de obras superiores aos limites contratuais,

provisao no montante de R$458 (R$561 em 31 de dezembro de 2019) na rubrica
“Outras contas a pagar”, no passivo consolidado circulante.

TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDOS E CORRENTE

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Impostos e contribuicdes sobre vendas (PIS e COFINS) 3.837 2.410
Imposto de renda e contribuicdo social 3.203 2.359

7.040 4.769
Circulante 2.150 3.565
Nao circulante 4.890 1.204

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam
a seguinte reconciliagdo em seus valores, a aliquota nominal:
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Consolidado

01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Receita de controladas diretas e indiretas
tributadas pelo lucro presumido e patrimonio de 61.068 141.643 76.474 239.259

afetacdo - regime de caixa

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (474) (1.080) (282) 75

Imposto de renda e contribuigdo social -
correntes

Efeito do imposto de renda e da contribuicdo
social do periodo (a)

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social

(873) (2.522) (1.051) (3.634)

(1.347) (3.602) (1.333) (3.559)

(a) A apuracdo das aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social do regime de lucro

presumido e de patrimonio de afetacdo resulta em média 2,54% e 1,49%,
respectivamente, sobre as receitas tributaveis nos periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2020 e de 2019.

Controladora

01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

(35.393) (134.153)  (52.054) (198.292)

Aliquota - 34% 12.034 45.612 17.698 67.419

Efeitos tributarios de (exclusbdes) adicdes:
Sobre despesas nao dedutiveis (c) (6.789) (15.057) (6.866) (37.913)
Sobre receitas ndo tributaveis (d) 1.727 3.534 8.730 33.195
Sobre equivaléncia patrimonial 1.018 (15.127) (8.049) (27.828)
Crédito fiscal ndo contabilizado (b) 7.990 18.962 11.513 34.873
(b) Considerando o atual contexto das operacdes da controladora, que se constituem,

14.

15.

(c)

(d)

substancialmente, na participacdo em outras sociedades (“holding”), ndo foi constituido
crédito tributario sobre o saldo acumulado de prejuizos fiscais e base de calculo
negativa da contribuicdo social sobre o lucro de R$1.688 bilhdo, até de 30 de setembro
de 2020 (sendo R$1.581 bilhdo até 31 de dezembro de 2019).

Os principais itens de efeitos tributarios de despesas ndo dedutiveis, quando aplicavel,
sdo: amortizagdo de remensuracao de investimentos e provisao de PLR da
Administracdo e Diretoria.

Referem-se a efeitos de receitas nao tributaveis decorrente do pagamento de provisdo
de PLR da administragdo e estorno de provisdo para contingéncias trabalhista.

RECEITA DE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR E CUSTOS ORCADOS DE IMOVEIS

VENDIDOS A APROPRIAR

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia ndo possuia, passivel de consolidacdo,
empreendimentos em construgdo, tendo todos seus empreendimentos classificados na linha
de imdveis concluidos. Dessa forma essa nota ndo € aplicavel para este periodo.

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social
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Em 30 de setembro de 2020, o capital social da Companhia é de R$1.868.316,
representado por 73.619.230 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, totalmente integralizado (R$1.868.316, representado por 736.192.307 de
agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizado em 31 de
dezembro de 2019). Demonstramos a seguir o quadro acionario no periodo findo em 30
de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

30/09/2020 31/12/2019
Acionista Quantidade de acoOes % Quantidade de acoes %

JAR Participagoes Ltda (i) - - 111.630.390 15,2
Meyer Joseph Nigri e familia 19.001.772 25,8 76.530.346 10,4

Outros acionistas 54.617.458 74,2 548.031.571 74,4
73.619.230 100,0 736.192.307 100,0
(0 JAR ParticipagOes foi extinta, tendo suas acOes transferidas para Meyer Joseph
Nigri

O capital social autorizado é de 80.000.000 de agodes.

Em 05 de maio de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o grupamento
de agdo, na proporgao de 10 (dez) agdes para formar 1 (uma) acao.

b) Gastos com emissdo de agdes

Do montante de R$39.682, R$17.306 refere-se aos custos de transacgdo incorridos na
captacao de recursos em decorréncia da distribuicdo publica primaria de agdes ordinarias
da Companhia, e R$2.088 refere-se aos custos ocorridos decorrentes da segunda
subscricdo de acgdes realizada em 2016, R$1.263 refere-se aos custos ocorridos
decorrentes da terceira subscricdo de acoes realizada em 2017, e R$19.025 refere-se
aos custos ocorridos decorrentes da oferta de novas agoes realizada em 2019.

c) Reserva legal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado ao final de cada
exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social.

d) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo
de 25% do lucro liquido apurado ao final do exercicio ajustado na forma do artigo 202
da Lei n°© 6.404/76.
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16. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E CUSTOS

Consolidado
01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A

Receita operacional liguida

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Com venda de imodveis 44.824 101.047 46.923 160.393
Reversao da provisdo para distratos de clientes (a) 7.221 19.665 24.445 63.559
Com prestacdo de servicos 9.023 20.931 5.106 15.307
Impostos sobre as vendas (2.003) (4.700) (1.860) (4.912)
Receita operacional liquida 59.065 136.943 74.614 234.347

Custo das vendas e dos servicos

Custo dos imdveis vendidos (41.421) (92.908) (45.396) (127.917)
Reversdo da provisdo para distratos de clientes (a) (4.974) (15.541) (22.219) (47.373)
Custo dos servigos prestados (4.302) (11.212) (3.098) (10.019)
Encargos financeiros alocados ao custo (nota n° 5) (14.169) (32.193) (8.246) (20.635)
Custo das vendas e dos servigos (64.866) (151.854) (78.959) (205.944)

(a) Reversdo da provisdo para distratos de clientes registrado em “Receita operacional liquida” com base nas estimativas historicas
e condicOes atuais do cenario macroecondmico bem como das restricbes de créditos para financiamento imobiliario impostas
recentemente pelas instituicdes financeiras. Do montante de R$19.665, R$12.692 estdo contabilizados na rubrica de “Clientes”
(conforme descrito na nota n° 4), R$3.680 em “Outras Contas a Pagar” no passivo circulante e R$3.293 em “Outras Contas a
Pagar” no passivo nao circulante (R$63.559, R$43.138, R$10.778 e R$9.643 respectivamente em 30 de setembro de 2019). E
uma reversao para distratos de clientes em “Custo das vendas e dos servigos” no montante de R$15.541 sendo contabilizado
rubrica de “Imédveis a comercializar” (conforme descrito na nota n°® 5), sendo R$47.373 respectivamente em 30 de setembro de
2019).
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17. DESPESAS COMERCIAIS

Consolidado
01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
Publicidade e propaganda (3.927) (10.124) (3.281) (9.969)
Depreciacao

e baixa de estandes de venda (134) (294) (956) (1.524)
Manutengdo de estandes de venda (157) (510) (430) (1.427)
Comissoes sobre vendas (522) (1.725) (611) (1.529)
(4.740) (12.653) (5.278) (14.449)

18. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A A A A A

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
Pessoal (4.236) (11.974) (3.624) (9.844) (6.135) (17.739) (5.299) (16.183)
Ocupac&o (189) (572) 12 (162) (189) (809) (190) (706)
Utilidades e servicos (694) (2.436) (1.000) (2.650) (926) (3.348) (2.251) (5.040)
Servigos de terceiros (1.252) (3.637) (427) (2.252) (2.498) (6.679) (1.898) (6.105)
Consumo diversos obra - - - - (671) (1.854) (406) (1.251)
Marketing institucional (3) (80) (68) (214) (3) (80) (68) (214)
Depreciagao, amortizacdo e baixa do imobilizado (653) (1.940) (645) (1.950) (1.657) (4.495) (663) (3.868)
Outras despesas gerais administracao (539) (1.275) (532) (919) (420) (742) (684) (1.836)
(7.566) (21.914) (6.284) (17.991) (12.499) (35.746) (11.459) (35.203)
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19. RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras:
Atualizacdo monetaria e juros sobre
empréstimos
Modificacdo de débito (*) - nota 9
Despesas bancarias
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras:

Receitas de aplicacdes financeiras

Variacdo monetaria ativa e juros

Juros e atualizagdo sobre empréstimos
ativos

Juros sobre atraso de recebimento de
clientes

Outras receitas financeiras (**)

Controladora

Consolidado

01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

(13.923) (34.717) (15.277) (51.334) (10.179) (25.836) (13.851) (46.392)
- - 2.612 2.612 - - 2.612 2.612
(54) (1.702) (1.512) (1.650) (502) (3.151) (2.175) (3.250)
(80) (1.030) (790) (3.774) (681) (1.903) (1.370) (6.841)
(14.057) (37.449) (14.967) (54.146) (11.362) (30.890) (14.784) (53.871)
1.310 6.406 5.097 7.246 1.318 6.440 5.148 7.672
- - - - 3.767 8.011 (1.116) (1.290)
2 2 - 6.889 2 2 - 8.043
- - - - 547 939 400 1.483
31 505 133 161 366 4.263 361 991
1.343 6.913 5.230 14.296 6.000 19.655 4.793 16.899
(*) saldo credor decorrente de modificagdo de divida com mesmo credor, conforme descrito na nota 9.
(**) do montante de R$4.263, R$3.297 trata-se de variagcdo monetaria ativa sobre deposito judicial recebido.
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20. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A A A A A

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Amortizacdo de remensuracao de
investimento — nota no 8.c (8.836) (17.743) (11.955) (40.725) (8.836) (17.743) (11.955) (40.725)
Baixa de Imobilizado - - - 18 - - - 18
Remensuracdo de investimento — nota n° 9.c - - 16.608 16.608 - - 16.608 16.608
Despesas com empreendimentos concluidos - - - - (2.347) (8.799) (3.529) (12.662)
Ganho (perda) na venda de participacoes (97) (90)  (12.446) 26.467 (97) (90)  (12.446)  (12.446)

societarias - nota n° 8.b (i) (ii)
Gastos com prospeccgao de terrenos 312 (501) (49) (80) 261 (564) (49) (96)
Provisdo para perdas com parceiros em

negocios (a) - - - (44.193) - - - (44.193)
Provisao para perdas na realizagao dos _ ) ) ) 3.320 (8.029) ) (35.972)
estoques (b)
(Provisdes) reversdo para riscos/custas e
perdas em causas civeis e trabalhistas (1.472) (2.592) (432) (5.046) (286) (17.595) (13.770) (19.189)
c|i2§¥:£5a0 (Provisdo) para indenizagoes a _ ) ) ) (5.834) (14.034) (7.182) (12.236)
Outras receitas (despesas) operacionais (c) (3.146) (3.160) 18 (70) (3.041) (2.883) 128 130
(Perda) para créditos de liquidagdo duvidosa - - - - (543) (573) - -
Reversao provisdo para creditos de liquidagao _ ) ) ) 559 765 ) (18)
duvidosa
(13.239) (24.086) (8.256) (47.021) (16.844) (69.545) (32.195) (160.781)

(a) Provisdo para perdas com créditos concedidos a parceiros e/ou construtores em empreendimentos imobilidrios cuja capacidade
financeira para honrar tais créditos se mostrou insuficiente na analise da Companhia. Os créditos sdo garantidos por quotas de
capital das sociedades que desenvolvem os empreendimentos ou por avais dos parceiros.

(b) Em 30 de setembro de 2020 o montante de provisdao é de R$8.029, sendo R$11.349 de provisao registrada no primeiro trimestre
de 2020 para as unidades imobilidrias que compsde o empreendimento hoteleiro The Five; e uma reversdao de R$3.320 no terceiro
trimestre para as unidades imobilidrias concluidas que comp8e o empreendimento Pistdo Sul em Brasilia.

(c) Do montante de R$3.041, R$2.994 refere-se a gastos ndo recorrentes com consultoria juridica, financeira e publicagdes para atender
assuntos societarios da Companhia.
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21. PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS - PLR

A Companhia mantém um plano para PLR, na rubrica de “ObrigagGes Trabalhistas”, que
proporciona aos seus colaboradores e aos de suas controladas o direito de participar nos
seus lucros, o qual esta vinculado a um atingimento de metas globais da Companhia, bem
como de metas departamentais e individuais, que sdo estabelecidas e acordadas no inicio
de cada exercicio social.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia registrou provisao para Participacdo nos Lucros
e Resultados - PLR, na rubrica de “salarios a pagar e encargos a recolher” no montante de
R$3.423, sendo R$2.002 na rubrica “"Despesas Gerais e Administrativas”, R$491 na rubrica
“Custos de Construgdo” e R$1.042 na rubrica “Honorarios da Administracao” e uma reversao
de PLR 2019 no montante de R$112 ambos na rubrica “Honorarios da Administracao”.(Em
30 de setembro de 2019, a Companhia registrou provisao para Participagdo nos Lucros e
Resultados - PLR o montante de R$2.466, sendo R$1.544 na rubrica “Despesas Gerais e
Administrativas”, R$118 na rubrica “Custos de Construgdo” e R$819 na rubrica “Honorarios
da Administracdo”, sendo 15 referente a complemento de PLR de 2017).

22. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

Em 24 de abril de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano 2019”), e extingao
do Plano do Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia, o qual havia sido aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 4 de julho de 2006.

Em 08 de maio de 2019, foi aprovado em Reunidao do Conselho de Administragao: (i)
aprovacdo do Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo (“1° Programa - ILP"),
observados os termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2019 (“Plano
ILP);(ii) definicdo dos diretores da Companhia selecionados como beneficiarios do 1°
Programa - ILP; (iii) aprovacao do Segundo Programa de Incentivo de Longo Prazo ("2
Programa - ILP"); (iv) definicdo dos profissionais e executivos da Companhia selecionados
como beneficiarios do 2° Programa - ILP.

O Plano 2019 prevé a possibilidade de atribuigdo de incentivos de longo prazo que podem
ser consubstanciados: (i) no recebimento de acdes de emissao da Companhia, (ii) no
recebimento de opgdes de compra de agdes da Companhia e/ou, (iii) no recebimento de
valor financeiro correspondente ao valor de agdes da Companhia ou de opgbes de compra
de acdes da Companhia, ou, ainda, decorrente da valorizagdao de agdes ou opgdes de compra
de acbes da Companhia.

O Plano 2019 tem como objetivos: (i) alinhar os interesses dos beneficiarios aos interesses
da Companhia e de seus acionistas, vinculando parte da remuneragao dos Beneficiarios ao
desempenho da Companhia e a geragdao de valor para seus acionistas, participando em
conjunto com os demais acionistas da valorizagao das agdes bem como dos riscos a que a
Companhia esta sujeita; (ii) possibilitar a Companhia atrair e reter os beneficiarios em
seu quadro de administradores estatutarios, executivos ndo estatutarios e demais
executivos elegiveis; e (iii) estimular o crescimento, o éxito e a consecugao dos objetivos
sociais da Companhia e, consequentemente, a criacdo de valor de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas.

A Companbhia reconheceu provisdo para o Plano de Incentivo de Longo Prazo, para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, no montante de R$5.325, sendo R$1.447
na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” e R$3.878 na rubrica “Honorarios da
Administracdo”. (Em 30 de setembro de 2019, R$4.616, sendo R$1.300 na rubrica
“Despesas Gerais e Administrativas” e R$3.316 na rubrica “Honorarios da Administracao”).
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23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que se restringem a aplicages financeiras, captacdo de empréstimos para
capital de giro, financiamentos a producdo e aquisicdo de terrenos e operagées com
parceiros nos empreendimentos imobilidrios em condigdes normais de mercado, estando
todos estes reconhecidos nas informacées contabeis intermediarias, os quais se destinam a
atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposicao a riscos de crédito e taxa
de juros.

Esses instrumentos sao administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e minimizacdo de riscos.

a) ConsideracgOes sobre riscos e gerenciamento de riscos

)

i)

i)

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a risco de crédito associado
a bancos e a caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras realizando seus
investimentos em instituigdes financeiras de primeira linha e segunda linha e com
remuneracdo em titulos de curto prazo. Com relacdo as contas a receber, a
Companbhia restringe a sua exposicdo a riscos de crédito por meio de vendas a uma
base ampla de clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real de
recuperacao dos imdveis nos casos de inadimpléncia, visto que a Administracdo
mantém provisao que considera suficiente para eventuais perdas na recuperacao de
seus recebiveis.

Risco de moeda

A Companhia ndo realiza vendas de imdveis indexadas a moeda estrangeira,
tampouco possui endividamento dessa natureza.

Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, sendo substancialmente
relacionadas:

e As variacOes da taxa dos CDIs, que é a base de remuneracao de suas aplicagbes
financeiras e é compativel com as taxas praticadas no mercado (nota explicativa
no 3).

e Aos juros prefixados e pos-fixados sobre empréstimos e financiamentos bancarios,
para capital de giro, sistema financeiro de habitacdo, debéntures e CCBs (nota
explicativa n° 9).

e Aos juros de mercado sobre as contas a receber de imdveis concluidos, conforme
mencionado na nota explicativa n° 4.

Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa n® 6, os saldos mantidos com
partes relacionadas que possuem por objetivo o suprimento de recursos para os
empreendimentos imobilidrios ndo estdo sujeitos a encargos financeiros.

A Companhia nao possui instrumento derivativo para mitigar os riscos de taxas de juros,
pois sua Administragcdo considera que, pela caracteristica dos indices aos quais suas
aplicacGes e obrigacbes financeiras estdo indexadas, ndo estd exposta a variacles
significativas.
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b) Categoria dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdao descritos a seguir, bem
como suas categorias de classificacao:

Controladora Consolidado
Hierarquia Valor Valor Valor Valor Mensuracio
a Contabil Justo Contabil Justo 5

Ativo
Caixa e equivalentes - Nota 3.1 Nivel 2 158.402 158.402 161.565 161.565 ™)
Titulos e valores mobilidrios - Nota 3.2 Nivel 2 133.010 133.010 134.170 134.170 (™)
Contas a receber - Nota 4 Nivel 2 - - 163.897 163.897 (**)
Parceiro em negédcio - Nota 7 Nivel 3 29.250 29.250 93.479 93.479 (**)

320.662 320.662 553.111 553.111
Passivo
Empréstimos e financiamentos - Nota 9 Nivel 2 203.335 203.335 207.196 207.196 (**)
Debéntures — Nota 9 (i) Nivel 2 227.625 227.625 227.625 227.625 (**)
Fornecedores Nivel 2 3.414 3.414 10.816 10.816 (**)
Contas a pagar por aquisicdes de iméveis — Nota 10  Nivel 2 - - 56.296 56.296 (**)
Parceiro em negédcio - Nota 7 Nivel 3 - - 25.769 25.769 (**)

434.374 434.374 527.702 527.702

(*) Valor justo por meio do resultado.

(**) Custo amortizado.

A Companhia e suas subsidiarias aplicam as regras de hierarquizacao para avaliagdao dos
valores justos de seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros
mensurados no balanco patrimonial, o que requer a divulgacao das mensuracdes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

(i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel
1).

(i) Informacbes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como pregos) ou indiretamente
(ou seja, derivados dos pregos) (Nivel 2).

(iii)Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis) (Nivel 3).

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro 2019, os Unicos instrumentos
contabilizados a valor justo por meio do resultado, referem-se substancialmente ao
fundo de investimento cujos ativos foram mensurados utilizando valores disponiveis de
negociacdo em mercados ativos.

c) Operagdes com derivativos

A Companhia nao efetuou aplicagdes em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos

" o\

nem possui nenhuma operacao de “swap”, “hedge” ou similares.
d) Estimativa do valor justo

Consideram-se os seguintes métodos e premissas que foram utilizados para estimar o
valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia:

e AplicacGes financeiras em titulos e valores mobilidrios que sdo remunerados pelo
CDI, conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e,
portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca significativa
para o valor de mercado.
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e Contas a receber, contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de imdveis e
outras obrigacbes de curto prazo, mensurados pelo custo amortizado, se
aproximam de seu respectivo valor de mercado.

e Passivos financeiros (Empréstimos, financiamentos e debéntures ndo conversiveis
emitidas pela Companhia): o valor registrado ndo apresenta diferenca significativa
para o valor de mercado.

e) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes
de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber e a pagar, debéntures, empréstimos e
financiamentos e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 30 de setembro de 2020 se aproximam dos valores de
mercado.

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variagcao do
CDI para determinadas linhas de empréstimos e financiamentos, a variagcdo do IPCA
para as debéntures emitidas e outras linhas de empréstimo e financiamentos, a variagao
da Taxa Referencial - TR para financiamentos a construcdo e ao CDI para as aplicaces
financeiras.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagcdes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta na data-base 30 de setembro de 2020, foram definidos
trés cenarios diferentes. Com base em projegoes divulgadas por instituigdes financeiras,
foi obtida a projecao do CDI para os proximos 12 meses (fonte: BACEN), e este definido
como cenario provavel; a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para
cada cenario foi calculada a receita financeira bruta, ndo levando em consideracao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagbes. A data-base utilizada da
carteira foi 30 de setembro de 2020, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
CDI com cada cenario.

Consolidado
Operacgao Risco Cenagrlo Cenario 2 Cenario 3
provavel
Aplicagoes financeiras/titulos e valores mobiliarios CDI 2,20% 1,65% 1,10%
Posicao em 30/09/2020 = R$272.558 (*) 5.996 4.497 2.998

(*) Saldo consolidado de aplicacOes financeiras em 30 de setembro de 2020.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a
Companhia estad exposta na data-base 30 de setembro de 2020, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base em projecdes dos indices do CDI (fonte: BACEN), do IPCA
(fonte: BACEN) e da TR para o ano 2020 (cenario provavel), foram calculadas variacdes
de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracdo
a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data-base utilizada

para os empréstimos, os financiamentos e as debéntures foi 30 de setembro de 2020,
projetando os indices para um ano e verificando a sua sensibilidade em cada cenario.
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Consolidado
Cenario

Operacao Risco provavel Cenario 2 Cenario 3
CCBs IPCA 3,24% 4,05% 4,86%
Posicdo em 30/09/2020 = R$93.128 (i) 3.017 3.772 4.526
Debéntures IPCA 3,24% 4,05% 4,86%
Posicdo em 30/09/2020 = R$67.478 (i) 2.186 2.733 3.279
Debéntures CDI 2,20% 2,75% 3,30%
Posicdo em 30/09/2020 = R$160.147 (i) 3.523 4.404 5.285
CCBs CDI 2,20% 2,75% 3,30%
Posicdo em 30/09/2020 = R$110.207 (i) 2.425 3.031 3.637
Titulos Securitizados IPCA 3,24% 4,05% 4,86%
Posicdo em 30/09/2020 = R$3.861(ii) 125 156 188

11.276 14.096 16.915

(i) Saldos contabeis de debéntures e CCBs (sujeitos ao IPCA e debéntures sujeitas ao
CDI) em 30 de setembro de 2020.

(ii) Saldos contabeis das demais linhas de empréstimos e financiamentos em 30 de
setembro de 2020.

24. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para
0s bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As apolices existentes em 30 de setembro de 2020, sdo como segue:

Vencimento até Controladora Consolidado

Seguro de obra e riscos civeis 22/12/2020 - 38.880
Seguro do escritério/cobertura contra incéndio 05/06/2021 4.000 4.000
Seguro de responsabilidade civil - administradores 18/02/2021 32.000 32.000

N3o estd incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequacéo
pela administracdao da Companhia.

25. AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS

A Companhia prestou avais a parceiros de negocios em incorporagdes imobilidrias para
operagoes de capital de giro, cujo montante em 30 de setembro de 2020 é de R$1.102.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia ofereceu fiancas bancarias a credores no
montante de R$57.588, sendo R$55.345 por aquisicdo de terrenos e R$2.243 arrendamento
da sede da Companhia.

As controladas da Companhia possuiam, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020 e no exercicios findo em 31 de dezembro de 2019, operagdes de securitizacdo em
aberto, nos montantes de R$3.861 e R$19.217, respectivamente, nas quais essas
controladas participam como intervenientes garantidoras, com vencimentos diversos até
2027, conforme descrito a seguir. Os saldos em aberto foram constituidos como divida na
rubrica “Empréstimos e financiamentos” (nota explicativa n° 9):
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Ano 30/09/2020 31/12/2019
2020 1.348 15.300
2021 747 1.212
Apods 2022 1.766 2.705
3.861 19.217

26. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagdo e venda de imoveis),
de acordo com as regras do pronunciamento técnico NBC TG 22 (IFRS 8). Por esse motivo,
nao estdo sendo apresentadas informacgdes por segmento.

A Companhia nao possui clientes que representem mais de 10% da receita total consolidada,
ndo havendo, assim, grau de dependéncia de clientes especificos a ser divulgado.

27. RESULTADO POR ACAO
Basico e diluido: o calculo basico e diluido do resultado por agdo é feito através da divisao
do resultado liquido do periodo, atribuido aos detentores de acbes ordinarias da
controladora, pela média ponderada da quantidade de agGes ordinarias disponiveis durante
o periodo:
Consolidado
01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
A A A A
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
Prejuizo do periodo (35.393) (134.153) (52.054) (198.292)
Quantidade de acgGes circulagdo média
ponderada (em milhares) (a) 73.619 73.619 44.394 44.394
Resultado basico por agdo (em reais) (0,48076) (1,82226) (1,17255) (4,46664)

(a) Considerado o grupamento das agdes ordinarias aprovado em 05 de maio de
2020, através de Assembleia Geral Extraordinaria, na proporgdo de 10 (dez)
acoes para formar 1 (uma) acao.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e 2019 o calculo do

resultado por agdo basico e diluido mantem-se o mesmo devido ao prejuizo apurado do
periodo.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Comentdrio sobre o comportamento das proje¢6es empresariais

a) Objeto da projegao

Conforme Fato Relevante divulgado em 11 de novembro de 2020, a TECNISA optou por divulgar projecdo de
Lancamentos para o acumulado do biénio de 2020 e 2021. A Companhia ressalta que a projecdo foi elaborada e
composta com base em premissas e ndo constituem promessa de desempenho.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

A projecdo da Companhia é valida para o acumulado dos exercicios sociais de 2020 e 2021.

c) Premissas da projec¢do, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragao da Companhia

Essa projecdo reflete a percepgdo da administracdo da Companhia sobre o tamanho operacional de seus negdcios,
sendo que as premissas consideradas para sua determinagdo estdo sujeitas a fatores que escapam ao controle da
administragdo, tais como alteragdes politicas, macroeconGmicas e regulatdrias, que podem afetar as condi¢Ges do
mercado. Em caso de alteragdo relevante nestes fatores, a presente projecdo pode vir a ser revisada (positiva ou

negativamente).

d) Valores dos indicadores atingidos nos tltimos 3 exercicios sociais e as que sdo objeto de previsao:

Langamentos, em VGV, parte TECNISA

Exercicio de 2017 N/A
Exercicio de 2018 N/A
Exercicio de 2019 RS 68,8 milhdes

Langcamentos, em VGV, parte TECNISA - Projetado

Exercicios de 2020 e 2021 (acumulado) RS 1,2 bilhdo a RS 1,5 bilhdo

e) Comportamento das projegoes:

A Companhia ndo realizou Langamentos no 3T20, impactada pela pandemia de COVID-19, que alongou os prazos de
aprovacdo dos projetos junto aos érgdos competentes. No acumulado dos 9M20, os Langamentos somam VGV de RS
34 milhdes, sendo RS 7 milhdes a parte TECNISA.

Na data de divulgacdo desses resultados, a Companhia possuia trés estandes de vendas abertos ao publico, nos bairros
da Mooca, Vila Romana e Campo Belo. Juntos esses projetos totalizam um VGV potencial, parte TECNISA, de RS 403
milhGes, com a efetivacdo desses langamentos vinculada ao término da obtencdo das respectivas aprovacgées.

Conforme Fato Relevante divulgado em 11 de novembro de 2020, a Companhia projeta Langcamentos (“guidance”), para
o acumulado do biénio de 2020 e 2021, de RS 1,2 bilhdo a RS 1,5 bilhdo em VGV, parte TECNISA, projecdo essa que
permanece valida.

& TECNISA

Mais construtora por m'
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM
DATA BASE 30/09/2020

Quantidade de Quantidade de Quantidade de

Acionista acdes ordinarias % . g(;oes % acOes totais (em %
) preferenciais (em .
(em unidades) . unidades)
unidades)

Controlador 19.001.772 25,8 - - 19.001.772 25,8
Conselho de Administragdo 500 0,0 - - 500 0,0
Diretoria® 40.374 0,1 - - 40.374 0,1
Conselho Fiscal 82.000 0,1 - - 82.000 0,1
Acdes em Tesouraria - - - - - -
Outros Acionistas 54.494.584 74,0 - - 54.494.584 74,0
Total 73.619.230 100,0 - - 73.619.230 100,0

Acbes em Circulagé@o 54.576.584 74,1 - - 54.576.584 74,1

1 Excluida a participacdo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM

DATA BASE 30/09/2019
Quantidade de

Quantidade de Quantidade de

Acionista acdes ordinarias % . ggoes % acOes totais (em %
. preferenciais (em .
(em unidades) . unidades)
unidades)

Controlador 188.160.736 25,6 - - 188.160.736 25,6
Conselho de Administragéo 5.003 0,0 - - 5.003 0,0
Diretoria @ 242.752 0,0 - - 242.752 0,0
Conselho Fiscal - - - - - -
Acdes em Tesouraria - - - - - -
Outros Acionistas 547.783.816 74,4 - - 547.783.816 74,4
Total 736.192.307 100,0 - - 736.192.307 100,0

Acdes em Circulagéo 547.783.816 74,4 - - 547.783.816 74,4

1 Excluida a participacéo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSIGAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE DA COMPANHIA,

ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA - DATA BASE 30/09/2020

Quantidade de

Quantidade de Quantidade de

Acionista acoes ordinarias % . ggoes % acdes totais (em %
(em unidades) preferenu@s (em unidades)
unidades)

Meyer Joseph Nigri 17.498.532 23,8 - - 17.498.532 23,8
Lilian Raquel Czeresnia Nigri 1.489.128 2,0 - - 1.489.128 2,0
Joseph Meyer Nigri 14.112 0,0 - - 14.112 0,0
Renato Meyer Nigri - - - - - -
Andrea Nigri Horovitz - - - - - -
Conselho de Administragcéo 500 0,0 - - 500 0,0
Diretoria 40.374 0,1 - - 40.374 0,1
Conselho Fiscal 82.000 0,1 - - 82.000 0,1
VKN® 4.203.699 5,7 - - 4.203.699 5,7
Acdes em Tesouraria - - - - - -
Outros Acionistas 50.290.885 68,3 - - 50.290.885 68,3
Total 73.619.230 100,0 - - 73.619.230 100,0

1 Fundo administrado pela instituicao

CLAUSULA COMPROMISSORIA

Em conformidade com o artigo 502 do Estatuto Social. a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA, de
acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretagdo, violagdao e seus efeitos, das disposi¢des contidas
na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

ITR — Informag8es Trimestrais Individuais e Consolidadas
Tecnisa S.A.
30 de setembro de 2020

com Relatorio sobre a revisdo de Informacdes Trimestrais - ITR

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais (ITR)
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Tecnisa S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tecnisa S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, e das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo a NBC TG 21 e o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na

CVM, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaborag¢éo das Informacgdes Trimestrais -
ITR.

Enfase
Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais ITR, foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34, apliciveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados & transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacdo do NBC TG 47,
alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular /lCVM/SNC/SEP n.° 02/2018.

Nossa concluséo nédo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
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As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). Essas demonstra¢es foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estéo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nédo foram elaboradas,

em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Marcos Alexandre S. Pupo

Contador CRC-1SP221749/0-0
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Pareceres e Declaracbes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuigdes, recomenda a aprovagao pelo Conselho de Administragéo do ITR referente ao
periodo de 1° de julho de 2020 a 30 de setembro de 2020.

Séo Paulo, 10 de novembro de 2020.

Andriei José Beber

Coordenador do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administragéo

Ronaldo de Carvalho Caselli

Membro do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administragao

Maria Helena Pettersson

Membro especialista do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da TECNISA S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 1° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.065.557/0001
-12, que revimos, discutimos e concordamos com as informacgd@es trimestrais do 3° trimestre de 2020, nos termos e para fins do
paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2020.

JOSEPH MEYER NIGRI

Cargo: Diretor Presidente

FABIO VILLAS BOAS

Cargo: Diretor Vice-Presidente Institucional

ROMEO DEON BUSARELLO

Cargo: Diretor Vice-Presidente de Inovacéo e Transformacéo Digital

JOSE CARLOS LAZARETTI JUNIOR

Cargo: Diretor Juridico e de Compliance

ALEXANDRE FIRMO MANGABEIRA ALBERNAZ

Cargo: Diretor de Incorporagéo

DOUGLAS DUARTE

Cargo: Diretor Comercial

FLAVIO VIDIGAL DE CAPUA
Cargo: Diretor Financeiro e

Diretor de Rela¢des com Investidores

IVAM MARCELO TORRES
Cargo: Diretor Administrativo e

Diretor de Controladoria

JOELSON DE OLIVEIRA SILVA

Cargo: Diretor Técnico

RENATO MEYER NIGRI
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Cargo: Diretor de Novos Negdécios
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor

Independente
DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V, DA INSTRUGCAO CVM N° 480/09

Versdo : 1

Declaramos, na qualidade de diretores da TECNISA S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 1° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.065.557/0001
-12, que revimos, discutimos e concordamos com as opinifes expressas no relatorio de revisao dos auditores independentes referente
as informac0es trimestrais do 3° trimestre de 2020, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V, do artigo 25 da Instrugdo CVM n°

480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.
Sao Paulo, 11 de novembro de 2020.

JOSEPH MEYER NIGRI

Cargo: Diretor Presidente

FABIO VILLAS BOAS

Cargo: Diretor Vice-Presidente Institucional

ROMEO DEON BUSARELLO

Cargo: Diretor Vice-Presidente de Inovacéo e Transformacéo Digital

JOSE CARLOS LAZARETTI JUNIOR

Cargo: Diretor Juridico e de Compliance

ALEXANDRE FIRMO MANGABEIRA ALBERNAZ

Cargo: Diretor de Incorporagao

DOUGLAS DUARTE

Cargo: Diretor Comercial

FLAVIO VIDIGAL DE CAPUA
Cargo: Diretor Financeiro e

Diretor de Rela¢des com Investidores

IVAM MARCELO TORRES
Cargo: Diretor Administrativo e

Diretor de Controladoria

JOELSON DE OLIVEIRA SILVA

Cargo: Diretor Técnico

RENATO MEYER NIGRI
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Cargo: Diretor de Novos Negdécios
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